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PAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

QUY PINH
VE XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NGANH, CHUYEN NGANH PAT CHUAN QUOC TE
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 3599/QD-DPHQGHN ngay 05 thang 12 ndm 2011

cua Giam doc Pai hoc Quoc gia Ha Noi1)

Xay dung va phat trién nganh, chuyén nganh ¢ Pai hoc Qubc gia Ha Noi dat chuan
qudc té 1a nhiém vu quan trong trong chién lugc phat trién Pai hoc Qubc gia Ha Noi dén 2020
va tam nhin 2030 (goi tat 1a Nhiém vu chién luoc), pht hop v6i sit ménh cta Pai hoc Qudc
gia Ha Noi la dao tao nguén nhan luc chét luong cao, boi dudng nhan tai, sang tao, nghién
ctru khoa hoc va coéng nghé dinh cao, chuyén giao tri thirc, dong vai trd nong cot va tién
phong trong ddi maéi hé théng giao duc dai hoc Viét Nam, cling nhu tam nhin cua Pai hoc
Qudc gia Ha Noi 1a tro thanh trung tdm dai hoc nghién ctru da nganh, da linh vuc trong nhém
200 dai hoc hang dau Chau A vao nam 2015, vuon 1én nhoém 200 dai hoc tién tién cua thé gidi
vao nam 2020. Van ban nay quy dinh vé xay dung va phét trién nganh, chuyén nganh dat

chuan quéc té (goi tit 1a Quy dinh Nhiém vu chién luoc).

Chuong I
NHUNG VAN PE CHUNG

Piéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Xay dung va phdt trién nganh, chuyén nganh dat chudn quéc té 1a giai phap tap trung
dau tu trién khai déng bd cac hoat dong phat trién diéu kién dam bao chét lugng bao gém doi
ngtl can bg, hé théng chuong trinh, gido trinh, tai liéu tham khao, co s¢ vat chét, hé théng co
ché, td chuc, quan tri dai hoc, co s¢ dir li¢u, lién Két, hop tac voi cac co s dao tao, nghién
ctru khoa hoc va cong nghé¢, co quan, td chitrc, doanh nghiép va céc diéu kién khac dat chuin
quéc t& nham dat cac muc tiéu va san pham néu ¢ Diéu 2 va Piéu 3 ctia Quy dinh nay, dap
g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa, hoi nhap qubc té cua dat nude.

2. Nganh, chuyén nganh cdn ké chudan quoc té 1a nhitng nganh, chuyén nganh thudc cac
linh vuc khoa hoc co ban, cong nghé cao, kinh té - x3 hoi miii nhon, ngoai nglt dap ung cac

yéu cAu sau day (chi tiét tai Phu luc 1):



a) C6 doi ngti gidng vién trinh dJ cao (c6 hoc vi tu tién si tré 1€n), co thé giang day duoc
chuyén mon béng ngoai ngit, da ting giang day hodc dugc dao tao dai hoc, sau dai hoc, boi
dudng & cac trudng dai hoc c6 uy tin trén thé gisi;

b) C6 két qua nghién ctru khoa hoc dat trinh do khu vuc va qudc té;

¢) C6 nhirng diéu kién co ban va tién dé dé phat trién dat chuan qudc té nhu:

- ba thuc hién chuong trinh dao tao tai nang, chuong trinh dao tao tién tién, chuong
trinh ddo tao chét lwong cao hodc c6 kha nang lién két, hop tac qudc té co hiéu qua, dap tng
cac diéu kién dam bao chat luong;

- C6 kha nang mé rong hop tac va huy dong duge nhidu ngudn lyc khac nhau;

- Poi ngil giang vién, can bd 1anh dao, quan 1y, phuc vu, nguoi hoc co6 cam két dong
thuan, trach nhiém cao va quyét tam thuc hién Nhiém vu chién luoc dé phat trién nganh,
chuyén nganh va don vi dat chuan qudc té ciing nhu thyc hién dang Quy dinh nay.

3. Bé an thanh phan 1a dé an xay dung va phat trién nganh, chuyén nganh dat chuan
quéc té do don vi 1ap, dugc Giam ddc Pai hoc Quéc gia Ha Noi phé duy¢t thuc hién theo Quy
dinh nay hodc cac quy dinh trudc day khong trai véi Quy dinh nay va con hi¢u lyc thuc hién.

4. Churong trinh dat chudn quoc té 1a chuong trinh dao tao dap Gmg cac yéu cau sau day:

a) Pat muc do cao nhét theo cac tiéu chi kiém dinh chét lugng cua DaihocQuécgiaHéNC)i;

b) Pugc xay dung dua vao chuong trinh dao tao ciia cac truong dai hoc tién tién, c6 uy
tin cao trén thé gidi (thudc nhom 200 truong dai hoc hang dau trén thé gidi, theo xép hang cua
THES, QS hoic tuong duong), di duoc kiém dinh qudc té boi mot to chire kiém dinh ¢ uy
tin trén thé gii (nhu kiém dinh ABET d6i v6i cac nganh/chuyén nganh xdy dung va cong
nghé, AACSB ddi véi cac nganh/chuyén nganh quan tri va cac loai twong tu dbi véi cac
nganh, chuyén nganh khac) va dugc bd sung cac mén hoc theo quy dinh cua B Gido duc va
bao tao, cac Bo lién quan va Dai hoc Quéc gia Ha No6i, phu hop voi kha nang, diéu kién cua
Pai hoc Quéc gia Ha N¢i va yéu cAu phat trién kinh té - xa hoi dat nudc;

Chuong trinh dao tao tai ndng, chuong trinh dao tao tién tién, chuong trinh dao tao chét
lugng cao, chuong trinh dao tao theo Pé 4n 165 do Ban T6 chuc Trung wong chu tri va céc
chuong trinh khac ciia Nha nude duoc bd sung, diéu chinh phit hop véi yéu cau caa Nhiém vu
chién luge va cac yéu cau noi trén ciing dugce coi 1a chuong trinh dat chudn qudc té.

5. Truong dai hoc doi tac 1a truong dai hoc nude ngoai duge don vi cd chuong trinh dat
chuin quéc té lya chon dé hop tac, lién két dao tao hodc tham khao xdy dung chuong trinh
dao tao, hop tac nghién ctru va dap (mg cac yéu cau sau:\

a) Co trinh d6 va uy tin qudc té cao, dugc xép hang nam gan nhat vao nhom 200 trudng
dai hoc hang dau trén thé gidi, theo THES, QS hoic céc to chirc xép hang co uy tin tuong duong;

b) C6 cac nganh, chuyén nganh twong tmg c6 chat lugng cao, dugc kiém dinh béi cac t6
chtrc kiém dinh c6 uy tin trén thé gi6i theo khoan 4, Diéu 2 Quy dinh nay;

¢) C6 d6i ngii chuyén gia c6 thé tu vin xdy dung chuong trinh dao tao va tham gia giang

day, nghién ctru cac ndi dung khoa hoc cta nganh, chuyén nganh tai don vi;
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d) Pi c6 quan hé hop tac hoidc san sang hop tac voi don vi.

6. Pon vi tham gia giang day chiong trinh dat chudn quéc té 1a don vi duge giao nhiém
vu giang day cac mén hoc trong chuong trinh dat chuan quéc té.

7. Nguoi hoc thuoc Nhiém vu chién luoc bao gém sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh dang hoc tai chuong trinh dat chuan quéc té theo cac dé an thanh phan.

Piéu 2. Muc tiéu xdy dung va phat trién nganh, chuyén nganh dat chuin quéc té

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung va phat trién nganh, chuyén nganh dat chuan qudc té nham tao tién dé va diéu
kién dé phat trién bd mon, khoa, truong dai hoc thanh vién va Dai hoc Quéc gia Ha Noi dat
chuan qudc té, nang cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thirc va strc
canh tranh, thuong hiéu ctua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, gop phén ddi méi co ban gido duc dai
hoc Viét Nam.

2. Muc tiéu cu thé

a) Xay dung va phat trién diéu kién dam bao chit luong dat chudn quéc té, bao gdm:

- Poi ngii giang vién, can bd nghién ciru, quan 1y, phuc vu (sau ddy goi tat 1a doi ngii
can bd);

- NOi dung chuong trinh dao tao, gido trinh, tai li¢u tham khao, phuong phap giang day
va hoc tap, phuong phap kiém tra danh gia;

- Hé théng td chirc va quan tri dai hoc tién tién, gén két chat ché dao tao va nghién ctu
khoa hoc, chuyén giao tri thurc; moi truong 1am viée, hoc tap, nghién ctru, gidng day;

- Hé théng co s6 dit liéu vé Nhiém vu chién luoc;

- Co s6 vat chat phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thtc.

b) Cung cip cho xi hdi ngudn nhédn luc (cac cir nhan, k¥ su, thac si va tién si) chat
luong cao vé moi mit, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nude va thi trudng
lao dong qudc té;

¢) Nang cao chét luong va hiéu qua cac hoat dong khoa hoc va cong nghé dé co cac san
pham khoa hoc va cong nghé dat trinh d6 qudc té, tiéu biéu cua qubc gia, phuc vu phat trién
kinh té - x& hoi va hoi nhap quéc té cuia dat nudc;

d) Phat trién lién két, hop tac, thu hut cac ngudn luc dé xdy dung bd mén, khoa, truong
va Pai hoc Quéc gia Ha Noi tirng bude dat chuan quéc té, thu hat cic nha khoa hoc va sinh
vién quéc té xut sic dén hoc tap, nghién ctru va lam viéc.

e) Cac muyc tiéu cu thé khac cua timg dé an thanh phan.

Piéu 3. San pham xAy dung va phat trién nganh, chuyén nganh dat chuin quédc té

1. Nhoém san pham vé diéu kién dam bao chat luong

a) Doi ngii cac nha khoa hoc, giang vién c6 pham chat dao durc tét, co trinh do cao, co
kha ning giang day t6t chuyén mon bang ngoai ngit, c6 phuong phéap giang day, nghién ctru

khoa hoc tién tién; doi ngli can bd quan ly gidi chuyén modn, nghié€p vu, ngoai nglt va nang



luc, kién thire, k¥ nang dat chuan qudc té va kha ning hop tac binh diang véi cac dong nghiép
clia céc trudng dai hoc tién tién trén thé gisi. Trong dé:

- Ti 1& giang vién c6 trinh d tién si tré 1én: 100%;

- Ti 18 sinh vién (ké ca hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh) trén giang vién: t6i da 1a 12/1;

- Ti 1& giang vién c6 thé giang day chuyén mén bang tiéng Anh: 100%;

- Ti 1& giang vién 1a gido su va pho gido su: tbi thiéu 30%.

b) H¢ théng chuong trinh dao tao duogc kiém dinh khu vuc va quéc té, gido trinh, co s&
hoc liéu (ké ca phﬁn mém, néu c6), tai liéu tham khdo & dang in va s6 hoa dat chuin cua
truong dai hoc ddi tac.

¢) Co so vat chat duge dau tu, nang cip phuc vu ddo tao va nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao tri thirc dat chuan cta trudng dai hoc ddi tac:

- Phong hoc, phong thi nghi¢m thyuc hanh;

- Céc phong thi nghiém, thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
tri thirc;

- Mang internet va intranet két ndi v6i phong lam viée, phong thi nghiém cua can bo va
cac dia diém hoc tap, noi ¢ ciia nguoi hoc; cong tic quan 1y va t6 chirc dao tao, nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao tri thirc duoc tin hoc hda, thuc hi¢n cac giao dich hanh chinh truc tuyén;

- Tai nguyén sd cong bd va xuit ban trén cong thong tin cua Pai hoc Quéc gia Ha Nbi
va don vi: ti thiéu 05 tai liéw/ giang vién/nam,;

- Mirc d6 dau tu cho thu vién: 01 thu muc/ngudi hoc/nam.

d) Hé thong t6 chirc, co ché, phuong phap quan tri dai hoc tién tién:

- Quan tri theo san pham dau ra;

- Quan ly dao tao, hoat dong khoa hoc va cong ngh¢, quan tri nguén nhan lyc, quan tri
tai chinh, phuong phap giang day va hoc tip, phuong phap kiém tra danh gia va hé thong to
chire dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan ly, phuc vu dat chuén cta céac truong dai hoc tién
tién co uy tin cao trén thé gidi va theo chuan ISO, phi hop véi Viét Nam;

- Méi truong hoc thuat, lam viéc déng thudn, than thi¢n, ton trong, tin cdy, trdch nhiém
cao thuc ddy sang tao, d6i méi, nang cao chat lugng va hiéu qua moi hoat dong;

- Hé thdng t6 chuc dao tao, nghién ciru, chuyén giao tri thirc va quan 1y.

e) He théng co s& dit liéu ctia Nhiém vu chién lugc bao gém hé théng van ban quan 1y,
diéu hanh, két qua thyc hién, cac thong tin, bado cdo, cac san phém khéc ¢ dang in va s6 hoa
theo dinh dang chuan do Pai hoc Qubc gia Ha Noi quy dinh.

2. San pham dao tao

a) Céc ct nhan, k¥ su, thac si va tién si co dao duc tdt, co tdm nhin va trinh do chuyén
moén cao, ¢ ning luc va ki niang lam viéc chuyén nghiép dap ting yéu cau phat trién kinh té -
x4 hoi ctia dt nude va thi truong lao dong qubc té. Trong do:

- C6 nang lyc va trinh @6 chuyén mén cao (thé hién thong qua két qua hoc tap va nghién ciru);

- Chuén tiéng Anh dat twong duong 6,0 IELTS;
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- Ti 1€ nguoi hoc nhan dugce hoc béng dé tiép tuc hoc tap ¢ nudce ngoai hodc lam viéc &
cac co quan, co s& san xuat co uy tin trong va ngoai nudc ngay sau khi tot nghiép dat trén
25%.

b) Cac san pham xuét khau dich vu dao tao vé khoa hoc co ban dén cac nudc trong khu
vuc va trén thé giéi.

3. San pham hoat dong khoa hoc va cong nghé

Cac san phém khoa hoc va cong nghé vé cac linh vuc khoa hoc tu nhién, khoa hoc x3
hoi va nhan vin, kinh té va ngoai ngi, cong nghé dat trinh d6 qudc té, tiéu biéu cua qudc gia
bao gém cac phat minh, sang ché, phat hién méi, dir 1i€u méi, thong tin méi, giai phap mdi,
dé xudt méi du diéu kién dé dugc ding trén cac tap chi khoa hoc qudc té va cac tap chi
chuyén nganh trong nudc cé uy tin; cac gidi thuong khoa hoc va cong ngh¢; sach chuyén khao
c6 gia tri; nhimg san pham khoa hoc va cong nghé cu thé hodc két qua nghién ctru dugc ap
dung vao thuc tién, cac hop déng nghién cuu, trién khai; luan van, luan an duoc thuc hién
trong khuon kho dé tai; tai liéu va két qua nghién ctru tir d& tai dugc chuyén thanh tai lidu
giang day va tai li¢u tham khéao khac. Trong do:

a) SO bai bao dang trén tap chi khoa hoc ISI: 01/cong trinh/can b khoa hoc/nam (riéng
dbi vai linh vue khoa hoc x4 hoi va nhan van: 02/cong trinh/nganh hodc chuyén nganh/nim);

b) S6 1an dugc trich dan: 01/cong trinh/nam;

c) S6 cac nha khoa hoc ¢6 bao cao moi, thuyét trinh tai cac hdi nghi khoa hoc quéc té: it
nhit 01/chuyén nganh/nam;

d) S6 sach chuyén khao: 01/chuyén nganh/nim (trong d6 c6 01 /chuyén nganh/5 nim
xuit ban bang tiéng nudc ngoai);

e) S6 bang phat minh sang ché, giai thuong khoa hoc va cong nghé (hoic sb lwong céac
san pham khoa hoc va cong nghé tiéu biéu, tu vin hoach dinh chinh sach, giai phap hiru ich):
01/ nganh hoac chuyén nganh/nam;

f) S6 chuong trinh, dé tai khoa hoc va cong nghé hop tic véi co quan, to chirc, doanh
nghiép va dia phuong: 01/ nganh hoac chuyén nganh/3 nam.

4. Céc san pham lién két va hop tac

Hop tac hiéu qua trong nudc va qudc té, dap tmg yéu cau xay dung va phat trién nganh,
chuyén nganh va ting don vi dat chuan qudc té; cac nha khoa hoc va céc sinh vién qubc té
xuét sic dén hoc tap, nghién ctru va lam viéc; cac nguén luc tai chinh tang thém dé tiép tuc
phat trién bén vitng Nhiém vu chién lugc. Trong do:

a) Ti 1¢ giang vién qudc té: 10%;

b) Ti 18 sinh vién (ké ca hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh) qubc té: 05%;

¢) Ti 1¢ giang vién di trao doi nudc ngoai: 25%;

d) Ti 1¢ sinh vién di trao d6i nudc ngoai: 10%;

e) SO lugng cac chwong trinh, dé tai hop tac véi cac truong dai hoc nudc ngoai trong

nhoém 500 truong dai hoc hang dau thé gidi: 01/ nganh hodc chuyén nganh/3 nim;
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f) S6 hoc gia qudc té danh gia va thira nhan: tbi thiéu 03/chuyén nganh/lan khao sat ciia
t6 chirc xép hang dai hoc quéc té.

g) Péanh gia va thira nhin cua cic nha tuyén dung trong nudc va qudc té: 03/chuyén
nganh/lan khao sat ctia to chirc xép hang dai hoc quéc té.

5. Cac san pham khac theo dic thu cac dé an thanh phan.

Diéu 4. Phwong hwéng thye hién

1. Uu tién phat trién trudc cac diéu kién dam bao chat lugng, tiép tuc day manh phat
trién nganh, chuyén nganh dat chuan qudc té, lam tién dé dé xay dung va phat trién nhom
nganh, bd mon, khoa, truong dai hoc thanh vién dat chuén khu vuc va quéc té, tung budc xay
dung va phat trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi dat chuan cua nhom 200 cac dai hoc tién tién
Chéu A vao nim 2015 va vuon téi nhém 200 cac dai hoc tién tién cta thé gidi vao nam 2020,
g6p phan ning cao uy tin cta gido duc dai hoc Viét Nam, dap tmg tot hon va nhanh hon yéu
ciu phat trién dat nude.

2. Phat trién tam nhin, phdm chat, nang luc, kién thirc, k§ ning can thiét cho ca nguoi
day, nguoi hoc thong qua cong tac dao tao, bdi dudng, nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao
tri thuc.

3. Trién khai dong bd cac giai phap hiéu qua vé cong tac tu tuong, thé ché, chinh sach,
chi dao va quan ly, diéu hanh, ké hoach, tai chinh, lién thong, lién két va hop tac trong va
ngoai nudc dé tao ra cac gia tri gia ting, phat trién va sir dung hiéu qua cac ngudn lyc va
nham dat muc tiéu, san phém ctia Nhiém vu chién lugc.

4. Trién khai cac giai phap dot pha phu hop v6i quyén ty chu, tu chiu trach nhiém cua
cac don vi va cta Pai hoc Quéc gia Ha Noi, trong d6 uu tién dau tu va gan viéc phat trién doi
ngil can bd dat chuan qubc t& véi viéc xay dung truong phai khoa hoc, nhom nghién ciru
manh, trung tdm nghién ctru, phong thi nghiém theo mé hinh trung tim xuét sic, dao tao chit
luong cao, nghién ctru khoa hoc dinh cao, ddi méi quan tri dai hoc.

5. Giai doan dau, Nhiém vu chién lugc duoc thuc hién thong qua cac dé 4n thanh phén
dé dat duoc két qua, san pham, chit luong, theo dung tién d6 va xéac 1ap quy trinh cong nghé
nham phat trién bén viing ¢ giai doan tiép theo.

6. Phat trién, tich hop, st dung hi¢u qua céc nguén luc khac nhau (tr cac du an TRIG,
165, 911 va cac dé tai,du 4n, dé 4n hop tac trong va ngoai nudc khac) dé thuc hién va dam

bdo tinh bén viing cua Nhi¢ém vu chién lugc.

Chuong I1
CHI PAO VA PIEU HANH

Piéu 5. To chirc bd may

Quan 1y, diéu hanh Nhiém vu chién lugc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi gém 2 cép:
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1. C'Qip Pai hoc Quéc gia Ha Ndi bao gém Ban chi dao Nhiém vu chién luoc va Vin
phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc do Giam déc Pai hoc Quéc gia Ha No6i quyét dinh
thanh lap.

2. Cap don vi gdm Ban diéu hanh Nhiém vu chién luoc tai don vi, cac Giam dbc dé an
thanh phan do Thu trudng don vi quyét dinh thanh 1ap va bao cdo Pai hoc Qudc gia Ha Noi
(qua Vin phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc).

Céc thanh vién trong by phan quén 1y, diéu hanh cac cép thuc hién ché do 1am viéc va
duoc huong phu cép trach nhiém theo quy dinh hi¢n hanh cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, theo
Quy ché chi tiéu ndi bo cua don vi (nhung khong thép hon quy dinh hi€n hanh cua Pai hoc
Quéc gia Ha Noi).

Piéu 6. Chirc ning, nhiém vu ciia cac cip quan ly, diéu hanh Nhiém vu chién lwgc

1. Ban chi dao Nhiém vu chién lugc

Ban chi dao Nhiém vu chién lugc chiu trach nhiém cao nhét cia Pai hoc Quéc gia Ha
Noi vé Nhiém vu chién lugc, hoat dong theo ché do thu truong.

a) Thanh phan

- Trudng Ban 1a Giam dbc Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

- Cac Pho Truéng Ban, trong d6 c¢6 01 Pho Truéng Ban thuong truc bao gdm mot sb
Phé Giam déc Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

- Céac uy vién bao gém dai di¢én lanh dao Van phong, mot s6 Ban chtrc nang cua Dai hoc
Qudc Gia Ha Noi va Thii trudng cac don vi c6 dé an thanh phan;

- Mot sé chuyén gia tu van trong va ngoai Pai hoc Qubc gia Ha Noi do Giam dbc Pai
hoc Quéc gia Ha Noi moi.

b) Chirc nang va nhi¢m vu

- Ban hanh ké hoach, cac quy dinh, huéng dan v& Nhiém vu chién luoc;

- Phé duyét cac dé 4n thanh phan, phan bd va theo ddi viéc st dung ngudn kinh phi tir
ngan sach nha nudc va céac nguén kinh phi khéc, tao diéu kién va hd tro cac don vi co dé an
thanh phén trién khai thuc hién t6t d an thanh phﬁn;

- Bé xuét voi Chinh phu vé chinh sach, co ché, ngudn luc va giai phap can thiét dé dam
bao thuc hién Nhiém vu chién lugc dat hiéu qua, chét lugng va dung tién do;

- Lién hé voi cac bo, ban, nganh, dia phuong va cac td chirc chinh tri xa hoi, cac co s&
gido duc dao tao, nghién ctru khoa hoc, doanh nghiép hd tro trién khai Nhiém vu chién lugc;

- Chi dao viéc chuyén giao timg phan va toan b két qua, san pham cua cac dé 4n thanh
phén cho cac bg, ban, nganh, dia phuong, cac td chirc chinh tri xa hoi, cac co s& gido duc dao
tao, nghién ctru khoa hoc, doanh nghiép va co sd san xuat;

- Pinh ky dénh gia tinh hinh, két qua thuc hién Nhiém vu chién lugc, bao cdo véi Chinh
phu, céc bd, ban, nganh c6 lién quan.

c) Ché d6 1am viéc va quan hé cong tac

- Nguyén tdc lam viée
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+ Ban chi dao Nhiém vu chién luoc chiu sy chi dao truc tiép cia Giam dbc Pai hoc
Quéc gia Ha Noi;

+ Ban chi dao Nhiém vu chién lugc 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chu; tip thé
thao luan; Truong ban két luan va chi dao thyc hién.

- Ché d06 lam viée

+ Ban chi dao Nhiém vu chién lugc 1am viée theo chuong trinh tirng ndm hoc, cé diéu
chinh khi can thiét;

+ Ban chi dao Nhiém vu chién luoc hop thuong ky 3 thang mot lan, hop bat thuong khi
can thiét;

+ Két qua cac phién hop ciia Ban chi dao Nhiém vu chién lugc phai dugc thé hién bang
van ban va thong bao dén cac don vi co lién quan dé thuc hién .

- Quan h¢ cong tac

+ Ban chi dao Nhiém vu chién lugc chi dao, hudng dan, don ddc, kiém tra, ndm tinh
hinh trién khai thuc hién Nhiém vu chién lugc va cac dé an thanh phﬁn. Truong hop can thiét,
Ban chi dao Nhiém vu chién Iwgce lam viéce truc tiép v6i Thu truong don vi ¢6 1ién quan, Giam
dbc dé an thanh phan dé giai quyét cong viéc;

+ Ban chi dao Nhiém vu chién luoc trao ddi thong tin can thiét voi cac don vi lién quan;
moi dai dién cac don vi, td chirc doan thé quﬁn chung tham dy cac hoi nghi ¢6 lién quan dén
viéc thuc hién nhiém vu cta Ban chi dao Nhiém vu chién lugc.

- Ché d6 béo cdo

+ Chanh Vin phong, Truong cic Ban chiic ning cta Pai hoc Qubc gia Ha Noi, Thu
truong cac don vi c6 dé an thanh phan, Giam dbc dé an thanh phan dinh ky hang thang bao
c4o Ban chi dao Nhiém vu chién lugc vé tinh hinh va két qua thyc hién dé an thanh phﬁn; gui
béo céo vé Ban chi dao Nhiém vu chién lugc (qua Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién
lugc) theo quy dinh cuia Ban chi dao Nhiém vu chién luoc;

+ Pinh ky hang thang, cac ty vién Ban chi dao Nhiém vu chién lugc co trach nhiém bao
cdo viéc thyc hién nhi€ém vu dugc phan cong véi Truong Ban chi dao Nhiém vu chién luoc.

2. Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién Iuoc

Vian phong Ban chi dao Nhiém vu chién luoc 1a diu mdi tham muu, gitp vi¢c hang
ngay, quan ly va trién khai cc chi dao ciia Ban chi dao Nhiém vu chién luge, Ban Giam dbc
Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé thuc hién Nhiém vu chién luge trong toan Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

a) Thanh phan

- Chanh van phong 13 01 1anh dao Ban K¢é hoach tai chinh;

- T6 Thu ky bao gdm mdt sé chuyén vién cac ban chic ning va chuyén gia (trong d6 co
01 thu ky thuong truc).

b) Nhiém vu
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- Lam dau mdi phéi hop v6i Vin phong va cac Ban chire ning ciia Pai hoc Qudc gia Ha
N6i va céc don vi dé trién khai Nhiém vu chién lugc;

- Tham muu, gitp viéc Ban chi dao Nhiém vu chién luoc trong viéc xay dung va ban
hanh cac quy dinh, huéng dan, chinh sach dé trién khai Nhiém vu chién lugc trong toan Pai
hoc Quéc gia Ha Noi;

- Truyén daty kién chi dao ctia Ban chi dao Nhiém vu chién luoc, huéng dan, don dbc,
theo doi, kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nhiém vu chién luoc;

- Pinh ky téng hop thong tin vé tinh hinh trién khai, két qua thuc hién Nhiém vu chién
luge dé bao cao voi Ban chi dao Nhiém vu chién luoc (theo mau Phu luc 4);

- Tu van, hd trg va hudng dan cic don vi trong qué trinh x4y dung va trién khai dé an
thanh phan, bao gom ca viéc hd trg va hudng dan viée sir dung ngudn luc dung chung thudc
Nhiém vu chién lugc;

- D& nghi Vin phong, cac Ban chirc ning va cac don vi lién quan cung cap thong tin,
bo cdo theo yéu cau (theo mau Phu luc 4); xir Iy cac két qua théng ké; xdy dung hé théng co
s& dir liéu, phan hdi ¥ kién danh gia cac bao cdo vé cac don vi nham phuc vu tét cong tac chi
dao, quan 1y, diéu hanh Nhiém vu chién lugc ¢ Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

- Chiu trach nhiém quan 1y, theo ddi tinh hinh sir dung va thanh quyét toan kinh phi theo
ndi dung cac hoat dong thuoc Nhiém vu chién luge trén co so dy toan hang nam duoc giao;

- Thyuc hién cac nhiém vu khac trong khuén khd Nhiém vu chién luge do Giam ddc Dai
hoc Quéc gia Ha Noi giao.

c) Quyén han cua Chénh Vian phong Ban chi dao Nhi¢m vu chién lugc

- La dau mbi phdi hop véi lanh dao Van phong va cac Ban chire nang cta Pai hoc Qudc
gia Ha Noi va cac don vi dé trién khai Nhiém vu chién luoc;

- Xay dung va trinh Truéng Ban chi dao Nhiém vu chién luge phé duy¢t cac ké hoach
vé& Nhiém vu chién lugc trong toan Pai hoc Quéc gia Ha N¢i;

- biéu phéi chung vi¢c trién khai Nhiém vu chién luge va cac dé an thanh phén trong
toan DPai hoc Quéc gia Ha Noi theo ké hoach duoc phé duyét;

- Kiém soat viéc str dung kinh phi Nhiém vu chién lugc theo ké hoach duoc phé duyét;

- Bé xuit véi Truong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc vé viéc thay ddi, bd sung hoat
dong ctia Nhi¢m vu chién lugc trong toan Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

- Lam viéc truc tiép v6i Ban diéu hanh Nhiém vu chién luoc tai cac don vi va cac Giam
ddc dé an thanh phén trong viéc trién khai, thuc hién Nhiém vu chién lugc;

- Piéu dong céac thanh vién td thu ky Nhiém vu chién lugc trong viéc tu Vén, hd tro,
huéng dan cac don vi trién khai Nhiém vu chién lugc trong toan Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

3. Ban diéu hanh Nhiém vu chién lugc tai don vi

Ban diéu hanh Nhiém vu chién luoc tai don vi (goi tit 1a Ban diéu hanh Nhiém vu chién
lugc) chiu trach nhiém cao nhét tai don vi, td chtrc va hoat dong theo ché d6 thu truong, chiu

trach nhi¢m toan di¢n doi voi moi hoat dong ctia cac dé an thanh phan tai don vi.
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a) Thanh phan

- Truong Ban 1a Thu trudng don vi;

- Céc Pho Trudng Ban, trong d6 c¢6 01 Phé Truéng Ban thudng truc bao gdm mot sd
Pho Thu trudng don vi;

- Céc iy vién bao gdm cac chii nhiém khoa/bd mon c6 dé an thanh phan, cac Giam ddc
dé an thanh phan, mot s6 lanh dao cac phong/bd phan chirc ning cua don vi;

- M6t sb chuyén gia tu van ¢ trong va ngoai don vi.

b) Nhiém vu va quyén han

- Lién h¢ véi truong dai hoc dbi tac, cac ca nhan va tap thé co lién quan dé ky két cac
thoa thuan hop tac, hop dong theo yéu cu ctia dé an thanh phan va dé nghi cua Giam doc dé
an thanh phan; diéu phdi va chi dao Giam dbc dé an thanh phan xay dung ké hoach va trién
khai hoat dong ctia d an thanh phan theo dang quy dinh dé dat muc tiéu, san phim cta dé an
thanh phan;

- Xay dung ké hoach t6 chiic tuyén sinh dam bao dung quy ché va cac quy dinh hién
hanh va chon dugc ngudi hoc tdt nhat trong diéu kién hién co, dam bao chat luong;

- Piéu phbi va chi dao cac phong ban chirc ning, trong khudn kho chire ning, nhiém vu
cua minh, phéi hop vo1 Giam ddc dé an thanh phﬁn thuc hién cac ké hoach nhiém vu do Giam
ddc dé an thanh phén xay dung va da dugc Ban diéu hanh Nhiém vu chién lugc thong qua;

- Pinh hudng phat trién bén vitng ddi v6i cac nganh, chuyén nganh thudc dé an thanh
phan, thoa thuan véi truong dai hoc dbi tac vé viéc cong nhan twong duong vin bang; cong
nhan va chuyén ddi tin chi; trao ddi sinh vién, giang vién, tao cac nguén thu nham duy tri hoat
dong cua nganh/chuyén nganh & trinh do cao;

- Quan 1y, sir dung hop 1y, ¢6 hiéu qua, dung muc dich kinh phi dugc phan bb cho cac dé
an thanh phan cua don vi tir ngan sach nha nude va cac ngudn khac. Theo ddi, kiém tra, giam
sat va to chirc nghiém thu, thanh quyét toan cac hop dong da ky két;

- Phéi hop chét ché véi cac co quan hitu quan, céc td chirc chinh tri, xa hoi, cic co s6
khoa hoc, gido duc dao tao, doanh nghi¢p, co s¢ san xuét trong va ngoai nudc, chinh quyén
cac dja phuong nham thyc hién tot dé an thanh phan. Khai thac t6t cac ngudn luc tir bén ngoai
dam bao hoat dong tu chu kinh phi ngoai nguén Ngan sich nha nuéc cho hoat dong cua
nganh va chuyén nganh trong va sau dau tu kiéu du an;

- Dinh ky 3 thang va cudi nim hoc hodc dot xuat cung cép thong tin, cap nhat co s¢ dir
liéu cta Nhiém vu chién Iwgce, bao cao voi Ban chi dao Nhiém vu chién lugc thong qua Van
phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc vé két qua hoat dong, cac khé khan, vudng mic, tinh
hinh sir dung cac ngudn tai chinh va kién nghi, dé xuat dé hoat dong ctia dé an thanh phan co
hiéu qua va ding tién do (bdo cio duoc xay dung theo mau Phu luc 4);

- Pinh ky hang nim t6 chirc ddnh gia dé an thanh phan theo qui dinh cta Pai hoc Qudc
gia Ha Noi, chuin bi céc diéu kién can thiét dé tiép tuc phat trién dé 4n thanh ph'?ln mot cach
bén viing va hidu qua.
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4. Giam d6c d¢ an thanh phan

Giam d6c dé an thanh phan tryc tiép quan 1y, didu hanh dé an thanh phan thong qua co
ché phdi hop va chiu trach nhiém chinh vé ké hoach, t6 chirc va chét luong thyc hién dé an
thanh phan trudc Ban diéu hanh Nhiém vy chién lugc.

a) Tiéu chuan

- Giam ddc dé an thanh phan 1a cha nhiém khoa (d6i v6i dé an thanh phan thudc truong
dai hoc, khoa truc thugc) hodc 1a vién trudng (déi véi dé 4n thanh phﬁn thudc vién nghién
cuu);

- Sir dung tiéng Anh thanh thao trong quan 1y, diéu hanh;

- C6 cam két ddng thuan, trach nhiém cao va quyét tim thuc hién dé an thanh phan.

b) Nhiém vu

- Xay dung va dé xuit voi Ban diéu hanh Nhiém vu chién luoc ké hoach thuc hién céac
ndi dung cua dé an thanh phan;

- T chire tuyén truyén, phé bién va quén triét toan dién vé Nhiém vu chién lugc, dé an
thanh phﬁn dén can bod va nguoi hoc dé tao su déng thuan, trach nhiém cao va quyét tam cao,
thuc hién Nhiém vu chién luge, dé an thanh phﬁn;

- Tb chirc thue hién cac ndi dung ctua dé an thanh phén & don vi theo ké hoach d3 duoc
Ban diéu hanh Nhiém vu chién lugc thong qua;

- Tim kiém nguén luc, ké ca céc nguén tai trg, to chirc cac hoat dong tao nguén kinh phi
phuc vu dé 4n thanh phﬁn;

- T6 chirc khao sat va nim viing tinh hinh t&t nghiép va viéc 1am ctia ngudi hoc sau khi
t6t nghiép;

- Theo doi, théng ké, cap nhat s6 liéu veé tinh hinh va két qua hoat dong ctua dé an thanh
phan;

- Xay dung cac bao cdo, cung cap thong tin vé thuc hién dé an thanh phan theo yéu cau
cua Ban chi dao Nhiém vu chién Iwge va Ban diéu hanh Nhiém vu chién lugc (bao cdo xay
dung theo mau Phu luc 4);

- Thuc hién cac cong viée khac theo yéu cau ciia Ban chi dao Nhiém vu chién luoc va
Ban diéu hanh Nhiém vu chién lugc.

¢) Quyén han

- Puoc cung cip diy du cac thong tin vé dé an thanh phan (gom dé an thanh phan dugc
phé duyét, phé duyét diéu chinh, cic van ban chi dao, phan bd kinh phi, huéng dan thuc hién
dé an thanh phﬁn cua Pai hoc Quéc gia Ha N¢i, cac bdo céo tinh hinh, tién do thuc hién dé an
thanh phan va cac thong tin lién quan khac);

-Co quyén chu dong dé xuit ké hoach hoac diéu chinh ké hoach thuc hién dé 4n thanh
phén hang nam dé Ban diéu hanh Nhiém vu chién lugc xem xét, quyét dinh;

- C6 quyén diéu dong, phan cong can bo cia khoa minh va dé xuat phan cong cic can bd

ctia don vi khac tham gia trién khai dé 4n thanh phén, tuy theo trinh d6 va kha ning tham gia
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thuc hién cac cong viéc lién quan dén ndi dung cta dé an thanh phan (quéan ly, giang day,
nghién curu khoa hoc, dao tao boi dudng cén b va cac hoat dong lién quan khac);

- Lam viéc truc tiép v6oi Truong ban hodc Pho Truong Ban diéu hanh Nhiém vu chién
luge dé giai quyét cac cong viéc cap thiét lién quan dén viée thuc hién cac ndi dung cua dé an
thanh phan;

- Phéi hop véi cac phong ban chirc ning dé trién khai thuc hién cac ndi dung cta dé an
thanh phﬁn lién quan dén chuc nang, nhi¢ém vu cta cac phong, by phan (dao tao, nghién ctru
khoa hoc, td chitc can b, cong tac chinh tri va sinh vién, tai vy, hanh chinh va cac by phan
lién quan khac);

- Thuc hién viéc chi tiéu tir cac ngudn kinh phi Nhiém vu chién lugc cho dé 4n thanh
phan theo dung ndi dung cua dé an thanh phan va quy dinh cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

- Khi cén thiét truc tiép bao cao Ban chi dao Nhiém vu chién lugc (qua Vin phong Ban
chi dao Nhiém vu chién luogc) vé cac van dé vudng mic, phat sinh trong qua trinh thuc hién

dé 4n thanh phan.

Chuwong II1
XAY DUNG VA PHE DUYET PE AN THANH PHAN

Piéu 7. Co sé phap 1y va thue tién xay dung va thuce hién dé an thanh phan

1. Co sé phép ly

a) Nghi quyét Dai hoi Pang céac cap;

b) Céac Nghi dinh, Quy dinh ctia Chinh phu va cac Quy dinh, Théng tu ctua cac B9, Ban,
Nganh lién quan;

¢) Céc chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé, gido duc;

d) Nghi dinh cia Chinh phu vé Pai hoc Quéc gia;

e) Quy ché vé co ciu td chirc va hoat dong cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

f) Céc nghi quyét, két luan ctua Pang ty, Ban Thuong vu Pang ty vé Nhiém vu chién
luoc;

g) Chién lugc phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi dén 2020, tAm nhin 2030;

h) Quy ché dao tao dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

1) Quy ché dao tao sau dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

k) Cac vin ban phap 1y, diéu hanh khac cia Pai hoc Quéc gia Ha Noi lién quan, con
hiéu luc thi hanh;

1) Cac van ban khac c6 lién quan.

2. Co s6 thyc tién

a) Kinh nghiém xay dung, phat trién nganh, chuyén nganh dat trinh do qudc té trén thé

gidi va Viét nam, ciing nhu kinh nghiém trién khai dao tao cac chuong trinh dao tao tai nang,
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chuong trinh dao tao tién tién, chuong trinh dao tao chét luong cao ¢ Pai hoc Quéc gia Ha
Noi;

b) Cac tiéu chi xép hang dai hoc ctia QS va THES hoac céac chuin tuong duong;

¢) S liéu theo tiéu chi ctia nganh, chuyén nganh can ké chuan qubc té (Phu luc 1).

Pidu 8. Cic yéu ciu xiy dung dé an thanh phin

1. C6 nhiéu diéu kién can ké chuin quéc té trén co so sd liéu thuc té (Phu luc 1);

2. C6 muyc tiéu, san pham va ndi dung phut hop voi Quy dinh nay.

3. Phai dua vao cach tiép can san pham dau ra va c6 khung logic.

4. Phai thé hién sy phat trién lién hoan cua nganh, chuyén nganh lién quan va c6 phan
ky thuc hién (so do grant).

5. Pam bao tinh lién thong, lién két, hop tac, kha ning dung chung cic ngudn lyc nhu
doi1 ngli can bd va co so vat chit, trang thiét bi trong Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

6. C6 phuwong an han ché mirc do va quan 1y do rii ro, dam bao tinh bén viing.

7. Co trudng dai hoc ddi tac dap tmg yéu cdu tai khoan 5, Pidu 1 cia Quy dinh nay.
Trong trudng hop dic biét phai bd sung thém hodc thay dbi dbi tac, Thu trudng don vi phai
b4o céo giai trinh va phai duoc Giam ddc Pai hoc Qudc gia Ha Noi cho phép méi duoc thuc
hién vi¢c hop tac.

Pidu 9. Cic budc tién hanh xiy dung, thim dinh va phé duyét dé an thanh phan

1. Xay dung ké hoach phat trién nganh, chuyén nganh dat chuan qubc té

Can ctr cac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc, chién lugc phat trién, sur
ménh, tAm nhin cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi va cua don vi, cling nhu dua vao cac tiéu chi
néu tai Phu lyc 1, don vi danh gi4, lya chon va xdy dung ké hoach phat trién nganh, chuyén
nganh dat chuan quéc té theo thu ty uu tién. Trén co sé ké hoach nay, don vi xay dung dé
xuét dé an thanh phan (theo mau Phu luc 2).

2. Xay dyng dé xudt dé an thanh phan

Thu trudng don vi thanh 1ap nhom cong tac xdy dung dé xuit d& an thanh phan phu hop
v6i cac yéu cau néu trén.

3. Tham dinh va phé duyét dé xuat dé an thanh phan

a) Ho so trinh phé duyét dé xuat dé an thanh phan, bao gom:

- T& trinh xin phé duyét dé xuét dé an thanh phan, trong d6 c6 cam két tw nguyén tham
gia Nhiém vu chién lugc va thuc hién ding Quy dinh nay;

- Ban gi6i thidu tom tat ndi dung chu yéu (theo mau Phy lyc 2);

- B4o cdo danh gié cac diéu kién can ké chun quéc té ctia don vi (theo Phu luc 1).

b) Noi dung thdm dinh va xét chon dé xuat dé an thanh phan.

- Muc tiéu, san phém;

- Céc diéu kién can ké chuan quéc té (Phu lyc 1);

- Céc diéu kién tai chinh va huy dong céac nguén luc, kha nang thu hut nguoi hoc;

- Hi¢u qua dau tu va tadc dong cia dé an thanh phan;
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- Céc van d2 rui ro ctia dé an thanh phan va cac giai phap khac phuc.

¢) Tham dinh va phé duyét dé xuat dé an thanh phan

Vian phong Ban chi dao Nhiém vu chién luoc 1a dau moi tiép nhan, t6 chirc thAm dinh dé
xuat dé an thanh phan. Sau khi nhan dugc hd so xin phé duyét dé xuat dé an thanh phan, Vin
phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc chuyén hd so dén cac bd phan tham dinh theo phan
cong nhu sau:

- Ban Khoa hoc C6ng nghé tham dinh céc noi dung lién quan dén cac noi dung vé khoa
hoc va cong nghé, dau tu chiéu sdu, ting cuong ning luc nghién ctru (néu c6), va cac ndi dung
lién quan dén co s vat chat, trang thiét bi khoa hoc va cong nghé khac cua dé an thanh phﬁn;

- Ban Pao tao tham dinh cac ndi dung, tiéu chi can ké vé dio tao dai hoc, sau dai hoc;

- Ban Quan hé Quéc té tham dinh céc ndi dung lién quan dén dbi tac va cac van dé khac
vé hop tac qudc té;

- Ban T4 chitc Can b tham dinh cac ndi dung lién quan dén nguén nhan luc, doi ngl
can b, cac van dé t6 chirc, nhan sy

- Ban K& hoach Tai chinh thdm dinh céac ndi dung lién quan dén tai chinh, kinh phi dau
tu, co s& vat chit ctiia dé an thanh phan;

- Vién Pam bao Chét luong Giao duc tham dinh cac noi dung lién quan dén diéu kién
dam bao chat lugng va viéc xép hang cua truong dai hoc ddi tac;

Céc bd phan co trach nhiém tham dinh noi dung dé an thanh phﬁn néu trén, néu can
thiét, moi chuyén gia theo linh vuc chuyén mon thim dinh d& xuat dé an thanh phan.

Vian phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc va cac bd phan c¢6 lién quan t6 chuc hop
xét chon dé xuat dé an thanh phan theo thir ty wu tién, tong hop cac y kién tham dinh bang
van ban trinh Giam dbc Pai hoc Quéc gia Ha Noi phé duyét.

4. Xay dung dé an thanh phan

Thu trudng don vi chi dao x4y dung dé 4n thanh phan (theo mau Phu luc 3). Vian phong
Ban chi dao Nhiém vu chién luge va cac bd phan tu vén, hd tro vé mat ky thuat cho cac don
vi trong viéc xay dung dé an thanh phan. Cac budc xdy dung dé an thanh phan bao gom:

a) Pon vi thanh 1ap nhém xay dung dé an thanh phan, trong d6 c6 chii nhiém khoa, chu
nhiém bo mon, dai dién cac nha khoa hoc trong va ngoai don vi, dai dién nha tuyén dung;

b) Nhom x4y dung dé an thanh phan 14p ké hoach xay dung dé 4n thanh phan, thu thap,
tong hop tai liéu lién quan, xay dung dé cuong chi tiét dé an thanh phan theo cac ndi dung cua
Inﬁldéénthénhphﬁn(Phuluc3x

c) Léy v kién Hoi déng khoa hoc cua khoa thudc trudong dai hoc, khoa, vién nghién cuu,
trung tAm nghién ctru tryc thudc Pai hoc Qudc gia Ha Noi vé dé cuong chi tiét dé an thanh
phan;

d) T6 churc hoi thao ldy ¥ kién gop ¥ cua cac nha khoa hoc, can bd giang day, can bo
quan 1y trong khoa/vién nghién ctru/trung tdm nghién ciru vé dé cuong chi tiét dé an thanh

phan;
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e) Nhom xay dung dé an thanh phan hoan thién d& cuong chi tiét theo gop ¥y ciia Hoi
ddng khoa hoc va cac gop ¥ tai hoi thao dé xay dung dé an thanh phan;

f) T6 chire hoi thao 1dy y kién gbp ¥ ctia tap thé, ca nhan (thanh phan do Thu trudng don
vi quyét dinh) vé du thao dé an thanh phan;

g) T chuc hop Hoi déng khoa hoc va dao tao ctua khoa thudc truong, khoa, vién nghién
cuu, trung tam nghién cuu truc thudc Pai hoc Quéc gia Ha Noi thdo luan, gbp ¥ cho du thao
dé an thanh phén va hoan thién;

h) Té chirc hop Hoi dong khoa hoc va dao tao cia truong dai hoc dé thao luan, gop ¥
cho dy thao d& an thanh phan di chinh sira theo gop ¥;

i) Thu truong don vi 1am td trinh Giam dbc Pai hoc Quédc gia Ha Noi xin phé duyét dé
an thanh phan.

5. Nop ho so xin phé duyét dé an thanh phan

a) Ho so xin phé duyét d& an thanh phan bao gom:

- T trinh @& xin phé duyét dé an thanh phan, trong d6 c6 cam két ty nguyén tham gia
Nhiém vy chién lugc va thyc hién day dii, nghiém tic Quy dinh nay;

- Bé xuit dé an thanh phan (Phu luc 2);

- Bé an thanh phan (dé an hoan chinh theo miu Phu luc 3);

- B4o c4o qua trinh x4y dung dé an thanh phan, tong hop cac ¥ kién dong gbp cia cac ca
nhan va tap thé cho dé an thanh phan.

b) Pau méi tiép nhan va thoi han ndp hd so

- Pon vi gtri 02 bd hd so d& xuat dé 4n thanh phan (ban in trén gidy va ban dién tir) vé
Vin phong Ban chi dao Nhiém vu chién luoc.

- Thot han gui: trude ngay 30 thang 6 hang nam.

6. Tham dinh va phé duyét dé an thanh phan

a) Tham quyén thim dinh dé 4n thanh phan

Tuy theo yéu cau cu thé ddi voi timg dé an thanh phan, Pai hoc Qudc gia Ha Noi moi
cac chuyén gia dii ning lyc trong va ngoai Pai hoc Qudc gia Ha Noi tham gia Hoi dong tham
dinh d& an thanh phan.

b) Pau mdi thim dinh va xét chon dé an thanh phan

Vian phong Ban chi dao Nhiém vu chién luge chuyén dé 4n thanh phﬁn té1 cac bo phan
dé thAm dinh cac nodi dung c6 lién quan theo khoan 3, biéu 9 cua Quy dinh nay. Néu can thiét,
cac bd phan moi chuyén gia am hiéu sau sic vé linh vuc chuyén mén gop ¥ ndi dung co lién
quan trong dé an thanh phan. Vin phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc téng hop y kién
dong gop, trinh Hoi dong tham dinh cép Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

¢) Noi dung thdm dinh d& an thanh phan

Trén co s& cac yéu cau ctia Quy dinh nay, dé an thanh phan duoc xem xét thim dinh céc
ndi dung nhu da néu khoan 3, biéu 9.

d) Thoi gian thim dinh
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Thoi gian tham dinh khong quéa 30 ngay 1am viéc ké tir khi nhan duoc dy dit hd so hoan
chinh.

e) Kinh phi thim dinh d& an thanh phan

Kinh phi danh cho thim dinh dé 4n thanh phan thyc hién theo quy dinh ctia Nha nudc va
cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

f) Tong hop két qua tham dinh

Vin phong Ban chi dao tap hop y kién gép ¥ cia cac ban chirc ning va Hoi dong tham
dinh cép Pai hoc Quéc gia Ha Noi, thong bdo cho don vi co dé an thanh phﬁn dé sira chita va
hoan thién.

g) Piéu chinh dé an thanh phan sau khi thim dinh

Vian phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc hd tro, tu van va hudng dan cac don vi stra
ddi, bd sung, hoan chinh dé 4n thanh phan theo gdp ¥ ciia Hoi dong thim dinh cip Pai hoc
Quéc gia Ha Noi va cac bd phan tham dinh. Sau 15 ngay, don vi ndp dé an thanh phﬁn hoan
chinh cho Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién luge, kém theo giai trinh chi tiét viéc tiép
thu cac y kién va diéu chinh dé an thanh phan.

h) Phé duyét dé 4n thanh phan

Vin phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc phdi hop véi cac bd phan lién quan trinh
hd so xin phé duyét dé an thanh phan, cic van ban thim dinh dé an thanh phn, bao cao Giam
ddc Pai hoc Quéc gia Ha Noi xem xét, phé duyét.

i) Trong qua trinh thyuc hién, Giam déc Pai hoc Qudc gia Ha Noi co thé phé duyét diéu
chinh cac dé an thanh phan.

Chuong IV
PAO TAO PAI HQC

Piéu 10. Chwong trinh dao tao

1. Chuong trinh dat chuan qudc té c6 khdi lugng, cau tric, ndi dung phi hop véi bac
hoc, dam bao dao tao kién thirc, nang luc, k¥ nang va kha nang thich tng diéu kién x4 hoi cua
dat nude va hoi nhap quéc té.

2. Chuong trinh dat chuan qudc té can dap Gmg cc yéu cau sau:

a) Phu hop véi Quy ché dao tao dai hoc ¢ Pai hoc Qudc gia Ha Noi vé khéi luong
kién thuc t6i thiéu;

b) K& thira ndi dung, phuong phap giang day, quy trinh t6 chirc va quan 1y cta chuong
trinh dao tao phu hop cua truong dai hoc ddi tac (goi tat 1a chuong trinh gdc), bd sung
thém cac mon hoc hodc ndi dung theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao, cac B lién quan
va Pai hoc Qudc gia Ha Noi; chuong trinh duoc thiét ké dé to chuc dao tao dam bao thoi
gian theo Piéu 14 cia Quy dinh nidy dbi v&i cir nhan khoa hoc. Thoi gian dao tao k¥ su,
béc s¥, duoc sy s& dugc quy dinh riéng phu hop voi yéu cau va dic thu dao tao;

¢) V& céu trac cua chuong trinh dat chuan quéc té
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- Khéi kién thuc chung theo quy dinh cta Bo Gido duc va Pao tao, trong do kién thirc
tiéng Anh dat yéu cau ctia Nhiém vu chién luge, duoc dao tao theo phuong phap va thoi gian
phu hop, tao tién dé tbt cho viéc dao tao chuyén mén bing ngoai ngit & giai doan sau;

- Khéi kién thirc chuyén mén do don vi c6 chuong trinh dat chuan qudc té chu tri xay
dung dwra vao chuong trinh dao tao ctr nhan, ky su cua cac trudng dai hoc d6i tac theo nguyén
tac dam bao kién thirc khoa hoc nganh du viing chéc cho cir nhan, k¥ su twong lai, dap ung
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té cua dit nudc;

- K ning mém duoc dao tao va phat trién thong qua phuong thirc dio tao truc tuyén,
cac khoa dao tao, huin luyén, thong qua day hoc cdc moén chuyén mon va cac mon hoc b tro
ctia nganh bang phuong phap tién tién, giao tiép ngdn ngit, giao tiép lién nganh, cac hoat dong
doan thé va cac hoat dong khac.

d) Puoc thé hién & hai dang: theo cdu triic chuong trinh dao tao phu hop voi Quy
ché dao tao dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi va theo cAu tric chuong trinh dao tao cia
trudong dai hoc ddi tac. Chuong trinh dao tao & ca hai dang déu duoc dich ra tiéng Anh.

e) Puoc xay dung theo quy trinh do Pai hoc Qudc gia Ha No6i quy dinh, trong dé co
dya vao chuan dau ra va bang phuong phap CDIO.

3. Hoi déng khoa hoc va dao tao cac don vi c6 chuong trinh dat chuan quéc té lua chon
chuong trinh dao tao cua truong dai hoc ddi tac phu hop nhat véi muc tiéu, san pham Nhiém
vu chién luge, nhu cau phat trién nguén nhan luc cia Viét Nam va diéu kién thuc té cua Dai
hoc Qudc gia Ha Noi va don vi théng qua viée to chirc cac hoi thao dé phén tich, danh gia
chuong trinh cta truong dai hoc ddi tac va lay y kién tham dinh noi dung, chuan dau ra. Sau
d6 bd sung cac mon hoc theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao, cac BO lién quan va Dai
hoc Quéc gia Ha Noi, cac mon hoc moi theo yéu cau phat trién kinh té - x3 hdi va hoi
nhép qudc té cua dit nude. Pong thoi diéu chinh mot s6 moén hoc trong chuong trinh gbe
phu hop véi Viét Nam.

4. Tich hgp chuong trinh dao tao tai nidng, chuong trinh dao tao tién tién, chuong
trinh dao tao chat lugng cao vao chuong trinh dat chuén quéc té & dang thu hai néi trén
bang cach bd sung thém cac mon hoc, nhitng ndi dung danh riéng ctua chuong trinh dao
tao tai nang, chuong trinh dao tao tién tién, chuong trinh dao tao chit lugng cao vao
chuong trinh dat chuan quéc té ma chwong trinh dao tao nay chua c6. Néu nhirng mon
hoc, ngi dung cua riéng chuong trinh dao tao tai nang, chuong trinh dao tao tién tién
chuong trinh dao tao,chat lugng cao tring véi mon hoc, ndi dung trong chuong trinh dat
chuan quéc té thi vn danh dau * (mon hoc ning cao) hodc danh diu ** (nhitng moén hoc
m&i). Nhitng sinh vién cta chuong trinh dao tao tai niang, chwong trinh dao tao tién tién
phai hoc tAt ca cac mon hoc cua chuong trinh dat chuén quéc té va cac mon hoc cod ky hi¢u
* va ** dé duoc cép bfing cu nhan tai nang, chuong trinh dao tao tién tién, dao tao theo

chuong trinh dat chuan qudc té. BS tri hoc cdc mon hoc danh riéng cho chuong trinh dao
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tao tai nang, chuong trinh tién tién vao hoc ky hé hodc vao cac thoi gian khac phu hop dé
dam bao tong thoi gian dao tao theo Pidu 14 ctia Quy dinh nay d6i voi ctr nhan khoa hoc.

5. Pon vi c6 chuong trinh dat chuén quéc té chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién nghiém
tic chuong trinh dao tao di dugc Giam dbc Pai hoc Qudc gia Ha Noi phé duyét, ban hanh.
Néu can c6 su thay ddi, Tha trudng don vi phai bao cio va dugc Giam ddc Pai hoc Quéc gia
Ha Noi phé duyét méi duoc trién khai.

6. Khong t6 chirc dao tao chuong trinh dio tao ciia hé chuin twong tng.

Piéu 11. Tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh dya vao két qua tuyén sinh dai hoc trén pham vi toan qudc trong
cung nam va thyc hién nhu sau:

1. Béi twong ding ky nguyén vong truc tiép vao cic chuong trinh dat chuan qudc té

a) Tuyén thang: Hoc sinh trung hoc phd thong 1a thanh vién d6i tuyén qudc gia tham dy
ky thi Olympic qudc té, khu vuc hodc dat giai nhit, nhi, ba trong ky thi chon hoc sinh gioi
qudc gia 16p 12 v& mén hoc phu hop, dap tmg cac didu kién khac theo quy dinh tuyén thing
cua Bo6 Giao duc va Pao tao;

b) Thi tuyén: Thi sinh c¢6 két qua thi tuyén sinh dat diém chuan ciia nganh dio tao. Thu
truong don vi co chuong trinh dat chuan qudc té Iwa chon mén, khéi thi phu hop trong cac
khdi thi, mon thi tuyén sinh do BO Giao duc va Pao tao, Pai hoc Quéc gia Ha Noi quy dinh.

2. P6i tuong duge xét tuyén bd sung

a) Céc thi sinh da trung tuyén vao cac truong dai hoc thanh vién ctuia Pai hoc Quéc gia
Ha Noi;

b) Cac thi sinh dat két qua cao trong ky tuyén sinh dai hoc cing niam, cung khéi thi va
c6 du cac diéu kién khac theo quy dinh cua cac Ban diéu hanh Nhiém vu chién lugc, néu cé
nguyén vong s€ dugc xét tuyén vao hoc cac chuong trinh dat chuan quéc té ciia Pai hoc Quéc
gia Ha Noi. Uu tién xét tuyén cac hoc sinh da dat giai cao, ké ca giai khuyén khich trong cac
ky thi hoc sinh gioi qudc gia 16p 12, hodc dat giai nhat, nhi va ba cip tinh, thanh phd hoic
tuong duong vé mén hoc pht hop. Xét tuyén theo diém cac tiéu chi tir cao xudng thap cho
dén hét chi tiéu, wu tién ddi v6i sinh vién c6 trinh do tiéng Anh tdt;

¢) Nguoi nude ngoai hodc ngudi Viét Nam dinh cu & nude ngoai duoc xét tuyén theo
quy dinh ctia Quy ché dao tao dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha No6i va cac quy dinh hi¢n hanh
khéc.

3. Thong tin chi tiét vé tuyén sinh cac chuong trinh dat chuan quéc té dugc théng bao
rong rai (trong d6 c6 ding tai trén trang web ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi va ciia cac don vi)
it nhat 6 thang trudc ky thi tuyén sinh dai hoc hang nim. Cac don vi can thuc hién tot cong tac
quang ba thong tin vé Nhiém vu chién luoc, chuong trinh dat chuin qudc té dé thu hat thi sinh

€101 vao hoc.
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Picu 12. Quy md dio tao

1. Qui md dao tao mdi nganh khong qua 60 sinh vién/khoa. Qua trinh t6 chirc giang day
phai chia thanh nhém nhé, khong qua 25 sinh vién/nhém dbi voi hoc ngoai ngit va khong qua
30 sinh vién/nhom khi lam bai tdp va thao luan. P6i v6i nhitng nganh c6 nhu cau xa hdi cao
va ¢c6 thé tuyén sinh duoc sinh vién xuét sic, khi c6 du diéu kién dam bao chat lugng thi Thu
trudng don vi co6 chuong trinh dat chuan quéc té bao cdo Giam dbc Pai hoc Quéc gia Ha Noi
phé duyét chi tiéu bd sung.

2. Ap dung cac phuong phap tién tién dé kiém tra nang luc hoc tap, trinh do ngoai ngi,
1am co s& cho viéc phan 16p, nhom va xdy dung ké hoach giang day chuyén mén, ngoai ngit
hop ly, hi€u qua.

Piéu 13. Ngon ngir giing day va hoc tip

Ngbn ngit duoc dung dé giang day va hoc tap cho cac chuong trinh dat chuan qudc té 1a
tiéng Anh va tiéng Viét. Boi véi mot sb nganh thudc linh vuc khoa hoc xa hdi va nhan vén c6
tinh dac thu can giang day bang ngon ngit khac, Thu trudng don vi dé nghi véi Giam dbc Dai
hoc Qudc gia Ha Noi xem xét, quyét dinh.

Piéu 14. Mb hinh t6 chirc dao tao

Tb chuc dao tao chuong trinh dat chuan quéc té trong Nhi¢m vu chién lugc theo mo
hinh dao tao (1+a) trén co so lién thong, lién két sdu rong va hop tac toan dién gitta cac don
vi, phat huy cao do thé manh dic thu cua tung don vi, phat trién tam nhin, nang luc téng hop
lién nganh, tinh than cong ddng cho giang vién, can bd va nguoi hoc.

Trong md hinh dao tao (I1+a), 1 1a nam thi nhit chwong trinh dat chuan qudc té sinh
vién dugc hoc tip va quan 1y tap trung tai Truong Dai hoc Ngoai ngit; a 1a s6 nam con lai sinh
vién duoc hoc tip va quan 1y tap trung tai cac don vi co chuong trinh dat chuan qudc té. Dbi
voi chuong trinh dao tao ctr nhan khoa hoc, a tdi da 14 3,5 nam; d6i véi cac nganh hoc khac s€
duge xac dinh pht hop véi yéu cau dao tao dat chuan qudc té ctia nganh. Thu truéng don vi
phai t6 chirc hoc ky hé hodc vao cac thoi gian khac phi hop va tao cac didu kién khac dé sinh
vién c6 thé hoan thanh chwong trinh dao tao sdm hon thoi gian quy dinh nay.

Piéu 15. Trach nhiém ciia cac bén lién quan thwe hién mé hinh té chirc dio tao
(1+a)

1. Trach nhiém cua Truong Pai hoc Ngoai ngir

a) T6 chuc dao tao

- T6 chirc dao tao va quan 1y toan bo sinh vién nam thi nhit cac chuong trinh dat chuin
quéc té hoc cac mon ngoai nglr va cac mon thudc khéi kién thuc chung tai Truong Pai hoc
Ngoai ngir;

- T6 chtrc danh gia, phan loai sinh vién dau vao, ban hanh quy dinh vé viéc t6 chiic
giang day, kiém tra danh gia va cip chimg chi tiéng Anh dé st dung chung cho cac chuong
trinh dat chuan quéc té va tién tGi cho toan bo chuong trinh dao tao & DPai hoc Quéc gia Ha

Noi va trong toan qudc;
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- Can cr yéu cau clia cac nganh hoc thudce cac chuong trinh dat chuan qudc té, Truong
Pai hoc Ngoai ngir lam dau mdi phdi hop véi cac don vi xdy dung ké hoach giang day tiéng
Anh hop 1y dé dam bao ké hoach t6 chirc giang day chuyén mon bang tiéng Anh cua cac don
vi;

- Phéi hop voi cac don vi ¢6 chuong trinh dat chuan quéc té va cac don vi tham gia
giang day sinh vién chwong trinh dat chuan qudc té (Trung tdm dao tao, bdi dudng giang vién
Iy luan chinh tri, Trung tdm gido duc thé chét thé thao, Trung tim gido duc qubc phong an
ninh va cac don vi lién quan khac) dé xay dung ké hoach giang day - hoc tap cho sinh vién
nam thir nhat. Thoi khoa biéu hoc ky I phai hoan thanh trudc ngay 15/8 hang nam;

- T6 chuc cac 16p mon hoc tiéng Anh phan theo trinh do dam bao cac tiéu chi va chat
luong dau ra;

- Chiju trach nhiém cac khau kiém dinh, b6 tri doi ngili giang vién, chuong trinh, gido
trinh, phuong phap giang day day va hoc tap;

- Tang cudng doi ngil tro giang it nhat ¢ 2 trg giang cho mdt 16p, co bién phap hd tro
va ting cudng hoc tdp dbi v6i cac sinh vién c6 trinh do tiéng Anh con yéu (ting cudng hoc
ngoai gio, qua mang, v4i gidng vién hoac trg giang);

- Kiém tra danh gia theo muc tiéu va chuan dau ra ctia chuong trinh dat chuan quéc té;

- Phéi hop véi cac don vi tham gia giang day chuong trinh dat chuan qudc té ding ky
giang day cac mon con lai thudc khdi kién thire chung, phi hop voi kha ning va diéu kién don
vi tham gia giang day chwong trinh chuin qudc té, nhung phai dam bao s tin chi tich liy tdi
thiéu va tdi da cho sinh vién theo Quy ché dao tao dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

- T6 chirc dao tao tiéng Anh theo cic yéu cau néu ¢ trén;

- Giang day tiéng Anh hoc thuét cic nim tiép theo va t6 chirc danh gia chuin dau ra
ngoai ngit trude khi sinh vién t6t nghiép;

- BO tri giang duong, hoi truong va cac diéu kién vé co s& vat chit khac ctia don vi minh
dé t6 churc giang day tiéng Anh va to chirc cac hoat dong ngoai khoa nhu cac cudc giao luu,
trao hoc béng va céac hoat dong tap thé khéac cho sinh vién;

- Phéi hop véi cac don vi tham gia giang day nam thtr nhat chuong trinh dat chuan quéc
té b tri giang duong va cac diéu kién vé co sé vat chat khac cua cac don vi nay dé td chuc
giang day cac mon khong phai tiéng Anh.

b) Quan 1y sinh vién

- Tiép nhan sinh vién ndm thtr nhét tir cic don vi c6 chuwong trinh dat chudn qudc té va
danh sach trich ngang sinh vién (ban in c6 chit ky cta lanh dao va déng diu cua don vi co
chuong trinh dat chuan qudc té);

- Phéi hop véi Trung tAm Hb tro sinh vién b tri chd & va quan 1y sinh vién trong ky tac
x4. Trén co s& cac 10p mon hoc va cac 16p khoa hoc, td chic chinh quyén, Poan TNCS Ho
Chi Minh, Hoi sinh vién ctia Trudng Dai hoc Ngoai ngit phdi hop véi cac don vi ¢ chuong

trinh dat chuin quéc té ra cac Quyét dinh vé t6 chuc do6i ngii can bd 16p, chi doan, lién chi
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doan, cu gido vién chu nhiém 16p mon hoc, ngoai ngfr, ¢d van hoc tap, hodc trg giang dé to
chure hoat dong dao tao va quan 1y sinh vién, trién khai cac hoat dong cua cac 16p, chi doan
khoéa hoc; viée 6n dinh t6 chirc cua hé théng 16p, chi doan, chi b (néu c6) phai hoan thanh
sau 15 ngay lam viéc sinh vién nhap hoc tai Truong Dai hoc Ngoai ngfr;

- T6 chirc cac 16p mon hoc, chi dinh hoac chi dao bau can bd 16p dé dam bao viéc theo
ddi va quan 1y qua trinh hoc tip va cac hoat dong bo tro cta sinh vién. Cac gido vién chu
nhiém 16p mon hoc va 16p khéa hoc do Truong Pai hoc Ngoai nglt va don vi ¢6 chuong trinh
dat chuan qudc té ban bac, thong nhét va diéu phdi chung;

- Cung cip thong tin va phdi hop véi don vi c6 chuwong trinh dat chuan qudc té t chirc
danh gia, khen thudng, ky luat va xép loai dé 1am cin ctr xét va cap hoc bong cho sinh vién;

- Cung cép céc thong tin can thiét vé két qua hoc tap va rén luyén cho don vi c6 chuong
trinh dat chuan qudc té dé xac nhan cac gidy to lién quan toi sinh vién nhu xac nhan gidy to
dé vay tién ngan hang, gidy gidi thidu voi cac co quan, don vi, t6 chirc, doanh nghiép va cac
gidy t& khac phu hop lién quan téi sinh vién khi c¢6 yéu cau;

- Trén co so tham khao y kién cac don vi c6 chuong trinh dat chuan qudc té va don vi
tham gia giang day chuong trinh dat chuan qudc té ra quyét dinh thoi hoc, budc théi hoc va
cung cip thong tin két qua hoc tap, rén luyén cua sinh vién khi hoc cac mon hoc ngoai ngi;

- T6 chirc va quan 1y sinh vién ndm th nhat di thuc tip & nudc ngoai;

- Ctr can bg phong dao tao, phong chinh tri va cong tac sinh vién theo doi viéc giang day
va hoc tap, tu Vén, hd trg doi séng, cac hoat dong khac cho sinh vién chuong trinh dat chuin
qudc té theo quy ché dao tao trong nam thir nhat;

- Thuong xuyén trao d6i thong tin cho cac don vi c6 chuong trinh dat chuan quoc té
thong qua doi ngii gido vién chu nhi¢m 16p khoa hoc va can bg chuyén trach;

- Ban giao ddy du thong tin, két qua hoc tip va rén luyén cua sinh vién cho don vi ¢o
chuong trinh dat chuan qudc té trong vong 10 ngay lam viéc sau khi két thuc thi hoc ky I;

- Ban giao két qua hoc tap, rén luyén va cac ho so lién quan cho don vi ¢6 chuong trinh
dat chuan qudc té trudc ngay 30/6 hang nim sau khi két thic nam hoc;

- Ban giao sinh vién trudc ngay 15/6 hang nam;

- Phéi hop véi cac don vi c¢6 chuong trinh dat chuan quéc té va don vi tham gia giang
day phat hién va giai quyét kip thoi cac van dé khac lién quan t&i sinh vién.

2. Trach nhiém cua don vi c6 chuong trinh dat chuin quéc té

a) Pbi véi to chirc dao tao va quan 1y sinh vién nim thi nhat

- T6 churc dao tao

+ Phéi hop véi Trudng Pai hoc Ngoai ngit va cac don vi tham gia giang day chuong
trinh dat chuan qudc té xay dung ké hoach hoc tap, thoi khoa biéu cho ting hoc ky dung ké

hoach do Truong Pai hoc Ngoai ngit dé ra;
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+ Quyét dinh céc ndi dung, thoi lugng, bd tri thoi gian dy kién hoc mon co ban, co s&
nganh trong nim thtr nhat va thong bao cho Truong Dai hoc Ngoai ngit trudc ngay 15/7 hang
nam;

+ Chu tri va phdi hop voi Trudng Pai hoc Ngoai ngir to chirc cho sinh vién dang ky hoc
va to chire giang day cac mén hoc co ban, co sé nganh pht hop véi kha ning cua sinh vién va
yéu clu cla chuong trinh dat chuan quéc té va Quy ché dao tao dai hoc & Pai hoc Quéc gia
Ha Noi;

+ T6 chirc giang day, kiém tra, danh gia, thu thap va xtr Iy ¥ kién phan hoi cia sinh vién
vé viéc giang day mén hoc; ban giao két qua thi do don vi minh phu trach va bang téng hop y
kién phan héi cua sinh vién vé cac moén hoc nay cho Trudng Pai hoc Ngoai ngir sau khi két
thic thi khong qua 10 ngay;

+ Cu can b0 phu trach, lam gido vién chu nhiém, 16p khoa hoc, 16p moén hoc co ban, co
s& nganh, ¢d vén hoc tap; cir can bd phong dao tao, phong chinh tri va cong tac sinh vién
chuyén trach theo doi, giam sat, hd tro, tu van nghé nghiép, lam dau mdi lién két, thong tin va
phdi hop chit ché voi Truong Pai hoc Ngoai ngit trong viée ddo tao va quan 1y sinh vién
chuong trinh dat chuan qudc té, kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh trong nim thir nhat tai
Truong Pai hoc Ngoai ngir;

+ Chu tri, phdi hop véi Truong Pai hoc Ngoai ngit dam bao giang day cic mén chuyén
mon, sinh hoat ngoai khoda, hdi thao khoa hoc, cac budi giao luu dé tang cuong sy gén bo va
nudi dudng say mé nghé nghiép cua sinh vién véi nganh dugc tuyén, tao thudn loi cho qua
trinh hoc tap, rén luyén nhitng nam tiép theo;

+ Phan cong trach nhiém cho céc giang vién giang day cac mon chuyén mon gidi tiéng
Anh d giang day mot s6 mon chuyén mén phu hop va hd tro sinh vién phat trién ning luc
tiéng Anh dé dat chuan dau ra thong qua phdi hop v6i Trudong Pai hoc Ngoai ngit trong viéc
giang day tiéng Anh hoc thuat;

+ Phéi hop voi Truong Pai hoc Ngoai nglt hoan thi¢n céc diéu kién, bd sung viéc day
hoc ngoai ngit khac theo dic thu ciia nganh va dic biét chu y trién khai cac bién phap hop ly
dé nang cao nang luc ngoai ngir cho doi ngil giang vién giang day chuyén mon bang tiéng
Anbh;

+ Phat trién nang luc va k¥ ning st dung tiéng Anh cta giang vién théng qua giang day
chuyén mon, tham gia viét va trinh bay bao cdo tai cac hoi thdo, hdi nghi bfmg tiéng Anbh;

+ Cung cép du tai liéu hoc tap, thuc hanh mon hoc do don vi minh giang day; dam bao
co s& thyc hanh, thuc tap, thi nghiém cia cdc mon co ban, co sé nganh; hd tro giang duong,
dja diém hoc cho sinh vién khi Trudong Pai hoc Ngoai ngit yéu cau;

+ Chuyén sinh vién khong dat yéu cau hoc tip (trong d6 c6 sinh vién khong dat 5,5
IELTS) sang hoc cac nganh khac phu hop ctua don vi va Quy ché dao tao dai hoc & Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.

- Quan ly sinh vién
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+ Ban giao cho Truong Dai hoc Ngoai ngit sinh vién va danh sich trich ngang sinh vién
(ban in c6 chit ky cua lanh dao don vi, dong dau, dap g yéu cau ciia phan mém quan 1y dao
tao va quan 1y sinh vién) mudn nhat trong vong 10 ngay lam viéc sau khi sinh vién nhap hoc
va giri 01 ban cho Vian phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc dé theo ddi, quan 1y;

+ Tham gia quan 1y sinh vién véi tu cach 1a don vi cdp bang, dao tao nghé nghiép va
khai thac tdi da kién thirc co s, tiéng Anh da duogc trang bi & nam thu nhat;

+ Phat trién cac ngudn kinh phi dé hd trg cho cong tac dao tao tiéng Anh cho sinh vién,
nhét 1a cac sinh vién con yéu vé kha ning tiéng Anh dé dat chuan trude khi hoc tap chuyén
mon,;

+ Béo quan hd so gbc cua sinh vién, 1ap danh sach trich ngang sinh vién nhu di néu,
cung cip thong tin, hd tro Trung tAm Thong tin - Thu vién 1am thé sinh vién khi nhap hoc;

+ Xé4c nhan nhan than va cac gidy to phi hop va can thiét khac cho sinh vién, ké ca hd
so vay tién ngan hang va giao dich khac véi bén ngoai Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

+ Quyét dinh mac dong, giam, mién hoc phi, cép hoc béng, quyét dinh danh hiéu thi
dua, ky luat sinh vién trén co s phdi hop chit ché véi Truong Pai hoc Ngoai ngit va cac
thong tin vé két qua hoc tap, rén luyén tai Truong Pai hoc Ngoai ngir; ban sao cac Quyét dinh
nay phai chuyén cho Truong Dai hoc Ngoai ngit chdm chét 07 ngay sau khi ban hanh;

+ Tham gia xét dang ky mon hoc, théi hoc, bude thoi hoc cho sinh vién nam thur nhat;

+ Chu tri viéc t6 chirc trao hoc béng cho sinh vién;

+ Quyét dinh va thu kinh phi bdi hoan ctia céc sinh vién khong tiép tuc hoc chwong trinh
dat chuan qudc té.

b) Béi véi t6 chirc ddo tao va quan 1y sinh vién tir nim thi hai

Chu tri, phdi hop, lién thong, lién két, hop tac véi tat ca cac don vi lién quan cua Pai
hoc Qudc gia Ha Noi dé to chirc dao tao, cip bang tot nghiép, quan 1y toan dién sinh vién tir
nam tht hai dé dat cac san phdm dao tao theo Quy dinh nay.

3. Trach nhiém ctia cac don vi tham gia giang day sinh vién chwong trinh dat chuan
quéc té

a) T6 chuc dao tao

- Cung cip cho phong dao tao Trudng Pai hoc Ngoai ngit trudc ngdy 15/7 hing nim:
Ké hoach giang day; thoi khoa biéu du kién giang day cac mon hoc twong tng véi 16p khoa
hoc hodc 16p mén hoc thuén lgi nhét cho sinh vién do don vi minh phu trach; trong d6 cé tén
mon hoc, sb tiét/1 budi, s6 budi hoc/1 tuan, thdi gian (tht 6, thir 7 hang tuan), dia diém hoc,
tén va dia chi lién hé cia giang vién giang day chinh, tro giang (néu c6);

- Cung cép gio trinh, tai liéu giang day — hoc tap; t6 chirc giang day; phat trién k¥ ning
nghé nghiép va k§ nang mém cho sinh vién théng qua giang day cic mon hoc do don vi phu
trach; to chirc thi, kiém tra, danh gid, 1ay y kién phan hoi cua sinh vién vé viéc giang day mén
hoc va ban giao két qua cho phong dao tao Trudng Pai hoc Ngoai ngit cham chét 1a 07 ngay

sau khi thi xong.
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b) Quan ly sinh vién

- Ctr gi4o vién chu nhiém, 16p trudng, 16p pho cua 16p mén hoc; chuyén ban sao Quyét
dinh nay cho Truong Pai hoc Ngoai ngir khi ban giao sinh vién cho Truong Pai hoc Ngoai
ngir t6 chirc dao tao va quan 1y;

- Ho tro cong tac quan 1y sinh vién hoc cadc mon hoc do don vi minh phu trach;

- Cung cép két qua hoc tap va gidy chimg nhan khac lién quan t6i hoc tap, rén luyén cta
sinh vién khi hoc cac mon hoc khong phai tiéng Anh;

- Tham gia quan 1y sinh vién theo yéu ciu ciia Truong Dai hoc Ngoai ngir.

4. Trach nhiém cua cac don vi phuc vu dao tao

a) Trung tam HO tro sinh vién

- Pam béo cac diéu kién tot nhit vé chd ¢ va diéu kién hoc tap cua sinh vién chuong
trinh dat chuén quéc té;

- Uu tién chd & trong ki tic x4 cho tt ca sinh vién cac chuwong trinh dat chuan qubc té
va bd tri khong qua 6 sinh vién trong mot phong & chuan;

- T6 chirc bd tri chd ¢ dan xen sinh vién cac chuong trinh dat chuan qudc té véi cac sinh
vién chuyén nganh tiéng Anh cta Truong Pai hoc Ngoai ngir nham ting cudng giao luu va
tao cho sinh vién c6 nhiéu co hoi dé st dung tiéng Anbh;

- Giai thich 15 cac diéu kién x3 hoi hoa khac cho sinh vién cac chuong trinh dat chuin
qudc té va chi thyc hién trén co sé ty nguyén va dam bao quyén lgi chinh dang cua sinh vién;

- T4 chite céc sinh hoat van hoa, van nghé, thé duc, thé thao va cac hoat dong tap thé
khéc cho sinh vién.

b) Trung tdm Thong tin - Thu vién

- T chirc 1am thé sinh vién cho sinh vién nim thir nhit cac chuong trinh dat chuan qudc
té khi nhap hoc va cap lai thé cho sinh vién khi can thiét;

- Chu tri mua va quan ly, cho mdi sinh vién muon mot bo gido trinh, tai liéu tham khao
theo dé nghi cia Truong Pai hoc Ngoai ngit, don vi cé cac chuong trinh dat chuin quéc té va
don vi tham gia giang day cac chuong trinh dat chudn qudc té;

- Phéi hop véi cac don vi lién quan phat trién co s hoc liéu ¢ dang in va sé hoa dap tng
ngay cang cao yéu cau cao Nhiém vu chién luoc.

5. Trach nhi€m cua cac Ban chtic ndng, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién

a) Ban Chinh tri va cong tac hoc sinh, sinh vién

Chu tri, phdi hop, hudng dan, don dbc, giam sat va kiém tra tit ca cac don vi lién quan
trong Pai hoc Quéc gia Ha Noi l[am tdt cong tac tu tudng, quan triét dé can b0, sinh vién hiéu
dung va day du vé muc dich, loi ich, thuan loi, kho khin, thach thic ctia ddo tao theo md hinh
dao tao (1+a), ddng thoi dé xudt va trién khai cac giai phap khic phuc dé tao su doéng thuan
cao, trach nhiém cao, quyét tam thyuc hién Nhiém vu chién luoc.

b) Ban Pao tao
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- La dAu méi chi dao, hudng dan, don dbc, giam sat, kiém tra viéc trién khai dao tao theo
md hinh dao tao (1+a);

- Quén ly va cung cép cac s6 lidu, dit liéu va yéu cAu chét lugng dao tao;

- Chi dao va thudng xuyén giam sat, kiém tra cong tac dio tao, chu dong phat hién van
dé vudng mic, dé xut giai phap giai quyét va bao cao Giam déc Pai hoc Qudc gia Ha Noi vé
tinh hinh trién khai va két qua dao tao theo mo hinh dao tao (1+a) cua cac don vi;

¢) Trung tdm Truyén thong va Quan hé cong chung trién khai cac hoat dong da dang,
hap dan, phu hop (ban tin, trang web va cac hinh thirc thong tin phu hop khac) dé tuyén
truyén vé Nhiém vu chién luogec, vé md hinh dao tao (1+a) dén tit ca cac bén lién quan dé tao
su dong thuan, quyét tAm thyc hién that tt mé hinh dio tao nay;

d) Cong doan cac cép thuc hi¢én theo sy 1anh dao, chi dao cua Pang ty, Ban Thuong vu
Pang ty Pai hoc Quéc gia Ha Noi trong viéc tham gia va chi dao Ban Chap hanh Cong doan
cua cac don vi lién quan lam tbt cong tac tu tudng cho can bd, giang vién hiéu 15 loi ich, muc
tiéu ndi dung, kho khin, thuan loi, dong thoi dé xuit cac giai phap phu hop giai quyét cac
vuong mic trong qud trinh trién khai dé tao sy déng thuan cao, trach nhiém cao va quyét tam
thuc hién t6t mé hinh dao tao (1+a);

e) Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh va Hdi sinh vién thuc hién theo sy lanh dao,
chi dao cua Pang uy, Ban Thuong vu Pang ty Pai hoc Québc gia Ha Noi trong viéc phd bién,
quan tri¢t dén tung nguoi hoc vé v nghia, vai tro, tam quan trong, loi ich, thuan lgi, kho khan,
thach thuc, tao dugce su dé)ng thuan cao, trach nhiém cao va quyét tam cao thuc hién théng loi
mo hinh dao tao (1+a); hudng dan viéc thanh 1ap, xay duyng co ché van hanh t6 chic Poan
Thanh nién Cong san HO6 Chi Minh va Hoi sinh vién cta cac 16p khéa hoc va 16p mon hoc cho
sinh vién ndm th& nhat va cic nim tiép theo; don ddc kiém tra sinh vién hoc tap, rén luyén
dap tung yéu cau cta Quy ché dao tao dai hoc & PHQGHN va Quy dinh ndy; tham gia xt 1y
ky luat kip thoi d6i v6i sinh vién vi pham quy ché dio tao va rén luyén.

Piéu 16. T6 chirc gidng day tiéng Anh

1. T6 chirc giang day tiéng Anh cho sinh vién nam thir nhat

a) Chuong trinh day tiéng Anh duogc thiét ké dé hét nim tht nhét sinh vién dat chuan 5,5
IELTS hodc tuong duong, 1am co s¢ dé sinh vién hoc chuyén mén bang tiéng Anh va khi t6t
nghiép sinh vién dat chuan 6,0 IELTS hoic twong duong khong phan biét nganh hoc.

- Sinh vién c6 chimg chi 6,0 IELTS hoac twong duong, con gié tri trong thoi han quy
dinh thi khong bit budc phai hoc tiéng Anh. Diém tiéng Anh ghi vao bang diém xét hoc bong
va xét tot nghiép 1a diém tdi da theo quy dinh ctia Thu trudng don vi;

- Sinh vién c6 chung chi dat chuan 5,5 IELTS hoic tuong duong con gié tri trong thoi
han quy dinh s& phai hoc phan tiéng Anh hoc thuat va khong bat budc phai hoc cac hoc phan
tiéng Anh chung. Diém cua phan tiéng Anh chung ghi vao bang diém xét tot nghiép 1a diém

t6i da theo quy dinh cta Thu truong don vi;
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- Sinh vién ¢6 trinh d6 tiéng Anh dat IELTS < 5,5 hodc tuong dwong sé phai hoc tiéng
Anh ting cudng tap trung trong nam thir nhét (ké ca dip he) tai truong Pai hoc ngoai ngir;

- Céc sinh vién thudc dién mién hoc tiéng Anh dwoc phép hoc vuogt trudc cic mon
chuyén mén hay tham gia nghién ciru khoa hoc (v6i cac khoa trén cia cung chuong trinh) dé
tich luy cac tin chi can thiét theo quyét dinh cua Thu trudng don vi.

b) Tong s6 gid hoc tiéng Anh d6i véi nhitng sinh vién chua dat trinh d6 tiéng Anh theo
yéu cau 1a 900 tiét 1én 16p. Trong d6 600 tiét dwoc to chirc day hoc theo chuong trinh va ké
hoach chung trong nam thtr nhét va sinh vién khong phai dong thém hoc phi tiéng Anh. 300
tiét con lai sinh vién phai hoc & cac 16p chinh khod ngoai gid hodc trong dip hé;

¢) Ké hoach hoc tap, thoi khoa biéu dam bao thoi lugng va ndi dung dé sinh vién dat
chuan 5,5 IELTS hoic trong duong va tich lily tdi thiéu 12 tin chi tiéng Anh, 04 tin chi d6i
vo1 cac mon hoc con lai (nhu cac mon co ban, co s¢ nganh, 1y ludn chinh tri, gido duc thé
chat) trong 1 hoc ky;

d) Két thiic nam hoc thir nhét, cac sinh vién c6 diéu kién va c6 nhu cau, duogc Truong
DPai hoc Ngoai nglt phéi hop v6i cac don vi tao co hoi di thyc hanh tiéng Anh tai céc truong
dai hoc ctia nuéc néi tiéng Anh bang kinh phi ca nhan, vao thoi gian thich hop khong dnh
huong dén ké hoach hoc tap. Trong toan khoa hoc, cac don vi co thé to chuc cho sinh vién
hoc timg mén hay ting hoc ky ¢ trudong dai hoc ddi tac. Két qua hoc tap d6 duoc chuyén doi,
tich lily vao bang diém va xét tot nghiép.

2. T6 chirc giang day tiéng Anh tir nam thi hai tro di

a) T nam tht hai tro di van tiép tuc td chue hoc tiéng Anh hoc thuat dé dam bao duy tri
vbn kién thirc tiéng Anh da tich luy duoc trong nim thir nhat va dam bao gitip sinh vién co thé
hoc chuyén mon bang tiéng Anh (nghe giang, thao luan, 1am bai tap, kiém tra, thi, viét tiéu
luén, luan vian, bao vé luan van tbt nghi¢p) va dat chuan dau ra tiéng Anh theo quy dinh;

b) O thoi diém bat dau vao hoc chuyén mén, d6i voi nhiing sinh vién cé trinh d6 tiéng
Anh dat chuin 6,0 IELTS hodc tuong duong thi dugc mién hoc tiéng Anh hoc thuat, nhung
van phai du ky thi kiém tra dau ra tiéng Anh khi tot nghiép.

Piéu 17. T6 chirc giang day chuyén mén bing tiéng Anh

1. Trir cdc mén hoc chung gdom gido duc qudc phong an ninh, gido duc thé chat, 1y luan
chinh tri, d6i voi khoa dau tién, cac don vi phai giang day cac mén chuyén mon bang tiéng
Anh theo 1§ trinh ting dan theo thoi gian: t6i thiéu mot mon hoc & hoc ky hai cia nam thu
nhét, it nhat 50% s6 mon hoc trong ndm thir hai va 100% moén hoc tir nam thur ba tr¢ di. Péi
v6i cac nganh ngoai ngit phai giang day hoan toan bang tiéng Anh ngay tir nim thir nhat.

2. Pbi v6i cac nganh khoa hoc xi hoi va nhan vin, trong trudng hop can thiét, Thu
trudng don vi bado cdo Gidm ddc Pai hoc Quéc gia Ha Noi dé duoc ap dung 10 trinh cham
hon: tang dan tir it nhat mot mon hoc trong moi hoc ky cua nam thu hai, dén tdi thiéu 50% s

mon hoc trong nam thir ba va 100% s6 mon hoc vao nam tht tu.
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3. Tur khoa tht hai trd di, tat cd cac mon chuyén mon, trir cac mon gido duc qudc phong
an ninh, gido duc thé chét, 1y luan chinh tri déu phai giang day bang tiéng Anh.

Piéu 18. Gido trinh, tai liéu gidng day va hoc tip

1. Cac don vi c¢6 chuong trinh dat chuin qudc té c6 trach nhiém:

a) Cung cap dé cuong chi tiét bai giang tiéng Anh, tai liéu huéng dan thao ludn, thuc
hanh va ndi dung tu hoc, tu nghién ctru (trir cac mon gido duc quéc phong an ninh, gido duc
thé chat, 1y luan chinh tri) cho sinh vién trude khi hoc ky bt dau 1 tudn;

b) Lap va gui danh muyc gido trinh, tai liéu tham khao cua tirng mén hoc trong chuong
trinh dao tao theo 19 trinh thoi gian phu hop va gui cho Trung tdm Thong tin - Thu vién mua
theo ké hoach ngan sach hang nam;

c¢) Chu tri viéc bién soan gido trinh, tai liéu giang day thong thuong va bai giang dién tor
theo tiéu chuan SCORM;

d) Xay dung ké hoach xuét ban gido trinh mdi bién soan dap tng yéu cau chwong trinh
dat chuén quéc té va co ké hoach trao d6i gido trinh voi truong dai hoc dbi tac va cac don vi
khéc trong va ngoai nudc.

3. Trung tdm Thong tin - Thu vién c6 trach nhi¢m:

a) Chu tri, phéi hop véi cac don vi mua sim ding, nhanh chéng va dam bao cé du gido
trinh, tai liéu tham khao bang tiéng Anh cta truong dai hoc dbi tac dang st dung va cac gido
trinh, tai liéu tham khao khéc (trong d6 c6 tap chi chuyén nganh) bang tiéng Anh va tiéng Viét
dap umg yéu cau cua chuong trinh dat chudn qudc té va muc tiéu dio tao; dam bao mdi sinh
vién c6 dugc mot bd gido trinh, tai li¢u tham khao (mSi mon hoc ¢b tdi thiéu 1 gido trinh, tai
liéu tham khao) trudc khi vao hoc it nhat 1 tuan;

b) Quan Iy, st dung hiéu qua hé théng hoc liéu & dang in va sé héa theo yéu cau cua cac
chuong trinh dat chuan qudc té;

¢) Xay dung tu sach dap ung yéu cau giang day, nghién ctru, dich vu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé cia Nhi¢m vu chién lugc (goi 1a tu sach dat chuin quéc té);

d) Huong dan thua tuc thanh toan cac gido trinh, tai liéu tham khdo cho tirng mon hoc
trong chuong trinh dao tao ma cac don vi ¢ mua bang kinh phi ctia d¢ an thanh phéan theo uy
quyén cta Trung tim Thong tin - Thu vién.

3. Tat ca tu liéu phuc vu giang day va hoc tap phai duoc dua vao hé thong quan 1y cua
Trung tdm Thong tin Thu vién va cac don vi. Trung tdm Thong tin - Thu vién théng nhat
quan ly va tao diéu kién thuan loi nhét cho viéc s dung toan bd h¢ théng gido trinh, tai li¢u
tham khao theo yéu cau cia cac don vi.

Pi¢u 19. Phwong phap giang day va hoc tip

1. Ap dung phuong phap day hoc tién tién dang duoc ap dung & cac truong dai hoc c6
uy tin trén thé gi61 mot cach hi€u qua va phu hop voi diéu kién cta don vi va cta Pai hoc
Qudc gia Ha Noi theo hudng phat trién tdm nhin, pham chét, nang luc, kién thirc, ky ning,

phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao, ning cao khad ning thyc hanh, nghién clru, ung
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dung thyc té, kha niang 1am viéc theo nhom, cac k¥ ning séng va ki ning nghé nghiép khéac
cho sinh vién.

2. Béi voi cac mon gido duc quéc phong an ninh, gido duc thé chat, 1y luédn chinh tri,
sinh vién c6 thé dang ky hoc chung véi cac chuong trinh dao tao chinh quy khac theo ké
hoach phan céng chung cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi, trén nguyén tic dam bao khdi luong
kién thirc, yéu cu ctia cac mén hoc va giang day theo phuong phap méi (ting thoi gian tu
nghién ctru, thao luan c6 hudng dan va duge dénh gia). Sir dung cic trang thiét bi truyén
thdng va hién dai, cac phan mém chuyén dung vao viéc giang day, hoc tip va quan ly.

3. Céc don vi thuc hién ché d6 trg giang, ¢ van hoc tap dé tro giap, tu van va hudng
dan sinh vién trong hoc tap, nghién ciru khoa hoc, rén luyén tu tudng, dao dirc, tic phong va
16i song.

4. Céac don vi tang cuong moi cac nha khoa hoc, doanh nhan, cac nha lanh dao quan 1y,
céc chuyén gia ngoai don vi ¢ du diéu kién vé trinh d6 hoc van va phuong phap dao tao tham
gia giang day, hoan thién chuong trinh dao tao, bién soan bai giang, hudng dan thuc hanh,
thuc tap tai cac co s& chuyén mon, hudng dan sinh vién thuc hién khéa luan va thyuc hién noi
dung ddo tao theo yéu cau ctia ngudi str dung.

5. Cac don vi cho phép va tao diéu kién dé sinh vién duoc thuc hanh va hoc tap thuc té &
cac co s& chuyén mén ngoai Pai hoc Qudc gia Ha Noi nhu: cac co sd nghién ctru, doanh
nghiép, co so san xudt, cac co quan, don vi, t6 chirc phi hop véi yéu cau ddo tao chuwong trinh
dat chuan qudc té.

Piéu 20. Nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién

1. Nghién ctru khoa hoc 1a nhiém vu bat budc d6i véi sinh vién trong qua trinh dao tao.
Cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién dugc td chitc dudi cac hinh thuc khao sat
thuc dia, thuc nghi¢m khoa hoc trong phong thi nghi¢m, tham gia thuc hién dé tai nghién cuu
hodc trién khai ung dung cac tién bo khoa hoc va cong ngh¢ vao thuc tién cua cac can bod
trong va ngoai don vi.

2. Cac don vi c6 chuong trinh dat chuin qudc té to chirc va quan 1y cong tac nghién ciru
khoa hoc cua sinh vién thong qua giao nhiém vy, nghién ctru cu thé cho timg sinh vién thuc
hién cac dé tai, du an nghién ctru khoa hoc, bao cao tai hdi nghi khoa hoc sinh vién hang nam
va cac hoat dong khoa hoc khac cta don vi. Mdi nhom gém 05 sinh vién c6 tdi thiéu 01 cd
van hoc tap va tung sinh vién duogc bd tri tham gia tim hiéu, nghién ctru khoa hoc véi cac nha
khoa hoc ¢6 uy tin trong va ngoai nudc.

3. Cong trinh nghién ciru khoa hoc cua sinh vién tir nam thtr nhat dén nam thir ba duoc
coi nhu mot nién luan hodc tiéu luan. San pham nghién ctru khoa hoc cua sinh vién duoc thé
hi¢n trong bdo cao khoa hoc tai hoi nghi, hoi thao, xémina chuyén dé, cac bai bao khoa
hoc duoc ding trén céc tap chi chuyén nganh. Sinh vién phai viét va trinh bay bao cio khoa

hoc bang tiéng Anh.
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4. Pai hoc Qudc gia Ha Noi to chirc danh gia va trao giai thuong cho cic cong trinh
Nghién ctru khoa hoc xuét sic cta sinh vién toan Pai hoc Quéc gia Ha N¢i. Giai thuong cua
cong trinh nghién ctru khoa hoc sinh vién dugc quy vé diém theo quy dinh hién hanh dé cong
vao diém trung binh hoc tdp mé rong cia hoc ky, ctia nim hoc va cia toan khod, dong thoi
duoc tinh dén khi xét hoc béng, xét chuyén tiép vao béc sau dai hoc va cac quyén loi khac.
M diém thuong duogc ap dung theo Quy ché dao tao dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Piéu 21. Phwong thic kiém tra, danh gia va chuyén doi

1. Kiém tra, danh gia

a) Cac don vi c6 chuong trinh dat chuan qudc té xay dung phuong phap kiém tra, danh
gia dbi v4i bac dai hoc theo quy dinh cta Pai hoc Quéc gia Ha Noi va két hop van dung kinh
nghi¢m cua truong dai hoc ddi tac, c6 diéu chinh cho phu hop voi diéu kién cta Pai hoc Quéc
gia Ha Noi;

b) Két hop viéc kiém tra, danh gia thuong xuyén, dinh ky véi viée thi hét mon hoc theo
quy dinh duoc coéng bd trude khi bt dau khoa hoc. Moi hinh thirc kiém tra, danh gia phai
duoc thyc hién theo quy trinh tién tién va voi bd cong cu (bai tap, dé thi va cac cong cu khac)
hop 1y dé danh gia va xép hang duoc sinh vién vé ning lyc va két qua hoc tap;

¢) T chirc cho sinh vién danh gia viéc giang day cua giang vién. Giang vién co trach
nhiém xir 1y, tp hop cac ¥ kién phan hoi cta sinh vién dé cai tién, nang cao chat luong, hiéu
qua giang day, hoc tap.

2. Chuyén d6i

a) Sinh vién cac chuong trinh dat chuin qudc té s& khong dugc tiép tuc theo hoc néu:

- Vi pham ndi quy, quy ché sinh vién, c6 biéu hién khong trung thuc trong hoc tap, thi
cu hodc vi pham phép luat;

- Khong dat yéu cau theo quy dinh cia Quy ché dao tao dai hoc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

b) Sinh vién khong di diéu kién tiép tuc theo hoc chuong trinh dat chuan qudc té do vi
pham Quy ché dao tao dai hoc & PHQGHN, sau khi chiu cac hinh thirc xir 1y theo quy ché
(trir trudng hop bi bude thdi hoc) va sinh vién khong du didu kién tiép tuc theo hoc do khong
dat yéu cau so v6i quy ché dao tao, khong dat chuan 5,5 IELTS tiéng Anh sau nim thtr nhit
hodc quy dinh cta cac don vi dugc phép chuyén sang hoc nganh phu hop cua don vi. Cach
thirc chuyén nganh hoc cho cac sinh vién nay do Thu truéng don vi quyét dinh va bao céo
Ban chi dao.

c¢) Céac truong hop khac thuc hién theo Quy ché dao tao dai hoc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha
Noi

Diéu 22. Bing tot nghiép

1. Sinh vién cac chuong trinh dat chuan quéc té duoc cap bang tot nghiép néu thoa man
cac diéu kién sau:

a) Hoan thanh chuong trinh dao tao;
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b) Pat chuén tiéng Anh 6,0 IELTS hoac tuong duong;

¢) Pap tmg cic yéu ciu khac theo Quy ché dao tao dai hoc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

2. Bang tot nghiép chuong trinh dat chuan qudc t& dwoc ghi theo hé dao tao qudc té
tuong tng kém theo bang diém. Phan tiéng Anh ghi 1a International Standard Program.

a) Sinh vién chuong trinh dao tao tai ning, chuwong trinh dio tao tién tién hoan thanh day
du chuong trinh dat chuan qudc té va cac mon hoc danh riéng cho chuwong trinh dao tao tai
nang, chuong trinh dao tao tién tién duoc cip bang tuong ing ctr nhan khoa hoc tai ning, dao
tao theo chuong trinh dat chuan qudc té va chuong trinh tién tién dat chuan qudc té;

b) Bang t6t nghiép chuong trinh dat chuin quéc t& duoc coi nhu bang tot nghiép dai hoc
tai cac nudc ndi tiéng Anh khi xét cac diéu kién lién quan dén trinh do tiéng Anh va chuyén
mén dé hoc tiép 0 bac cao hon & Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

C) Khuyén khich cac don vi c6 dé an thanh phén dat duoc thoa thuan véi cac truong dai
hoc ddi tac dé sinh vién tot nghiép c6 thé nhan hai bang (double degree): mot bang cia Dai

hoc Qudc gia Ha Noi va mot bang cua truong dai hoc doi tac.

Chuwong V
PAO TAO SAU PAI HOC

Piéu 23. Chwong trinh dao tao

1. Chuong trinh do tao phai dép Gmg cac yéu cau sau:

a) Phu hop véi Quy ché dao tao sau dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé khdi
luong kién thuec tbi thiéu, vé thoi gian dao tao;

b) K¢ thira ndi dung, phuong phéap giang day, quy trinh t6 chirc va quan 1y dao tao cta
chuong trinh dao tao phu hop cua truong dai hoc ddi tac, phat huy thé manh khoa hoc cua
don vi, cua Pai hoc Quéc gia Ha No6i; dat muc d¢ cao nhét theo cac tiéu chi kiém dinh
chét lugng cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

¢) V& cdu tric cua chuong trinh dao tao

- Khéi kién thtrc chung theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao, trong do kién thirc
tiéng Anh dat yéu cau cia Nhiém vu chién luoc, dugce ddo tao theo phuong phéap va thoi gian
pht hop, tao tién dé tét cho viéc dao tao chuyén mén bang ngoai ngit ¢ giai doan sau;

- Khéi kién thirc co s& va chuyén nganhdo don vi c¢6 dé an thanh phan chu tri xdy dung
dwa vao chuong trinh dao tao thac sy dinh huéng nghién ctru va tién sy cua cac trudng dai
hoc ddi tac , dép tmg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap quéc té cta dat nudc;

- K¥ ning mém duoc phat trién thong qua phuong thirc dio tao truc tuyén, day hoc céac
mén chuyén mén, giao tiép ngdn ngit, giao tiép lién nganh, cac hoat dong doan thé va cac

hoat dong khac;
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- Pugc thé hién ¢ hai dang: theo ciu triic chwong trinh dao tao phi hop véi Quy ché
dao tao sau dai hoc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha Noi va theo cAu truc chuong trinh dao tao cua
truong dai hoc ddi tac. Chuong trinh dao tao & ca hai dang déu duoc dich ra tiéng Anh.

d) Pugc xay dung theo quy trinh do Pai hoc Qudc gia Ha Noi quy dinh, trong d6 co
dua vao chuin dau ra va bang phuong phap CDIO.

2. Hoi déng khoa hoc va dao tao cac don vi c6 chuong trinh dat chuan quéc té lua chon
chuong trinh dao tao cua truong dai hoc dbi tic phi hop nhat véi muc tiéu, yéu cau cua
Nhiém vu chién lugc, cling nhu nhu cau phat trién nguén nhan lyc cua Viét Nam, diéu kién
thuc té cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi va don vi thong qua viée td chirc cac hoi thao dé phan
tich, danh gia chuong trinh cua truong dai hoc dbi tac va lay ¥ kién tham dinh noi dung,
chuan dau ra. Sau d6 b sung cac mon hoc theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao, cac bo
lién quan va Pai hoc Quéc gia Ha Noi, cac mon hoc mdi theo yéu cau phat trién kinh té -
xa hoi va hoi nhap quéc té cta dat nuéc. D@)ng thoi diéu chinh mot sé6 moén hoc trong
chuong trinh cua truong dai hoc ddi tac phu hop véi Viét Nam.

3. Tich hop chuong trinh dao tao thudc cac chuong trinh TRIG, 165, 911 va céc chuong
trinh khac vao chuong trinh dat chuan qudc té & dang thir hai noi trén, bo sung thém cic mén
hoc va nhitng nd1 dung danh riéng trong chuong trinh tuong itmg ma chua c6 trong chuong
trinh dao tao ctia Nhiém vu chién luge. Néu nhirng mon hoc, ndi dung nay trong chuong trinh
dao tao cua TRIG, 165, 911 va cac chuong trinh khac trung véi mon hoc, ndi dung trong
chuong trinh Nhiém vu chién luoc thi vin danh dau tuong ung la T*, 165*, 911* cho mon
hoc nang cao hoac danh dau T**, 165**, 911** cho nhting mén hoc mai. Nhitng hoc vién cao
hoc, nghién ctru sinh ctia chuwong trinh TRIG, 165, 911 va cac chuong trinh khac phai hoc tat
ca cac mon hoc cua chuong trinh dao tao Nhi¢m vu chién lugc va cac mon hoc ¢o ky hi¢u bo
sung nay dé duoc cép br:ing thac si, tién si & cac chuyén nganh thudc Nhi¢m vu chién luoc. B
tri hoc cdc mon hoc danh riéng cho chuong trinh dao tao TRIG, 165, 911 va cac chuong trinh
khac vao hoc ky hé hodc vao cac thoi gian khac phu hop dé dam béao tong thoi gian dao tao
van 1a 2 nam ddi vé6i thac si va 3 nam d6i voi tién si.

4. Pon vi chuong trinh dat chuan qudc té chiu trach nhiém t6 chtrc thuc hién nghiém tac
chuong trinh dao tao da dugc ban hanh. Néu cén co su thay ddi, Thu truong don vi phai bao
c4o va duoc Giam doc Pai hoc Quéc gia Ha Noi phé duyét maéi trién khai.

5. Khéng t6 chirc dao tao chuong trinh dio tao ciia hé chuin twong tng.

Diéu 24. Tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh dya vao két qua tuyén sinh sau dai hoc ctia Pai hoc Quéc gia Ha
Noi trong cung nadm va thyc hién nhu sau:

1. Béi twong ding ky nguyén vong truc tiép vao cac chuong trinh dat chuan quéc té (bac
sau dai hoc)

a) Tuyén thiang: Nhiing thi sinh du diéu kién chuyén tiép cao hoc hodc nghién ctru sinh

theo quy dinh ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi;
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b) Thi tuyén: Thi sinh c6 két qua thi tuyén sinh sau dai hoc (cao hoc hodc nghién ctru
sinh) tir diém chuan cua chuyén nganh dao tao twong ung trg 1én.

2. Béi tuong duge xét tuyén bd sung

a) Thi sinh tring tuyén vao cac chuyén nganh khac c6 ciing d6i twong tuyén sinh va mén
thi tuyén sinh trong ky thi tuyén sinh sau dai hoc ctia Pai hoc Quéc gia Ha No6i néu c¢6 nguyén
vong c6 thé dugc tuyén bd sung vao chuong trinh dat chuan quéc té twong tng. Uu tién cac
thi sinh c¢6 két qua thi tuyén sinh cao, c6 ning luc nghién ciru, c6 trinh d6 tiéng Anh tét va c6
du cac diéu kién khac theo quy dinh cta cac Ban diéu hanh Nhiém vu chién luoc, dic biét 1a
cac sinh vién da tot nghié€p cac chuong trinh dao tao tai ndng, chuong trinh dao tao tién tién,
cac chuong trinh dat chuan qudc té (bac dai hoc), chuwong trinh dao tao chat lugng cao. Xét
tuyén theo diém céc tiéu chi tir cao xudng thap cho dén hét chi tiéu;

b) Pdi v6i nhitng nganh d& tuyén thi trinh do ngoai ngit cta hoc vién cao hoc, nghién
ctru sinh phai dat chuén dau vao la 5,5 IELTS. Néu khong dat chuén nay, hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh phai tu dong kinh phi dé hoc ting cuong tiéng Anh tai Truong Dai hoc Ngoai
ngitt trudce khi vao hoc chuyén mon;

¢) Nguoi nudc ngoai hodc nguoi Viét Nam & nudc ngoai duoc xét tuyén theo quy dinh
cua Quy ché dao tao sau dai hoc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

3. Thong tin vé tuyén sinh

Thong tin chi tiét vé tuyén sinh céc chuong trinh dat chuin quéc té bac sau dai hoc duoc
thong bao rong rii (trong d6 c6 dua 1én trén trang web ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi va ciia
cac don vi) sém hon hodc cung véi thong bio tuyén sinh sau dai hoc hang nim. Cac don vi ¢6
chuong trinh dat chuan qudc té can thyc hién t6t cong tac quang ba thong tin dé thu hit thi
sinh gidi vao hoc.

Piéu 25. Quy mé dao tao

1. Pé dam bao chét lugng dao tao, khoa dau tién cta mdi chuong trinh dao tao thac si
chi duoc t6 chirc khi mot 16p co tdi da 25 hoc vién ddi véi cac chuyén nganh thudc céc linh
vuc khoa hoc ty nhién, cong ngh¢, kinh té, khoa hoc x4 hodi va nhan van; 15 hoc vién ddi vai
chuyén nganh ngoai ngit (néu c6). Cac khoa dio tao tién si dau tién khong vuot qua 10 hoc
vién cho mdt chuyén nganh.

2. Sau khi hoan thanh khoa dao tao dau tién, nhitng chuyén nganh dam bao duoc viéc
nang cao chit luong s& duoc md rong quy md dao tao phit hop véi diéu kién dam bao chat
lugng.

3. Trong trudng hop c6 thay ddi quy mé dao tao, Thu trudng don vi phai bao céo va chi
thuc hién khi dugc Giam déc Pai hoc Quéc gia Ha Noi phé duyét.

Didu 26. Ngon ngir giing day va hoc tip

Ngbn ngir dugc dung dé giang day va hoc tap 1a tiéng Anh va tiéng Viét. Cac mén hoc
chuyén mén ciia chuyén nganh, cic chuyén dé tién si trong chuong trinh dat chuan quéc té

chu yéu 1a tiéng Anh. Truong hop sir dung ngdn ngir khong phai tiéng Anh, don vi ¢6 chuong
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trinh dat chuan quéc té phai c6 van ban gidi trinh va dugc Gidm ddc Pai hoc Quéc gia Ha Noi
phé duyét trude khi thuc hién.

Piéu 27. T6 chirc gidng day tiéng Anh

1. Trong hoc ky thir nhat

bPdi véi nhirng hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh c6 trinh do tiéng Anh chua dat chuin
5,5 IELTS, trude khi hoc chuyén mén phai hoc tiéng Anh ting cudng tap trung theo trinh do
do Trudng Pai hoc Ngoai ngit t6 chirc trong hoc ky thir nhat. Noi dung, phuong phap, thoi
lugng, thoi gian va dia diém hoc do Truong Pai hoc Ngoai ngit quyét dinh; cac don vi
chuong trinh dat chuén quéc té, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh c6 trach nhi¢ém thuc
hién.

2. Tt hoc ky thur hai

a) Chuong trinh day tiéng Anh nang cao duoc tiép tuc bd tri thém vao cac hoc ky thir hai
trey di dé gitp hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh dat trinh do tiéng Anh 6,0 IELTS hodc tuong
duong khi t6t nghiép.

Trudng Pai hoc Ngoai ngit chu tri, phdi hop vdi cac don vi to chirc nang cao trinh do
tiéng Anh chung cho ngudi hoc bang cac giai phap thich hop theo yéu cau cta ting chuyén
nganh.

b) O thoi diém bat dau vao hoc chuyén mén, dbi véi nhitng hoc vién, nghién ctru sinh da
dat trinh do tiéng Anh 6,0 IELTS hodc tuong duong dugc mién hoc tiéng Anh nang cao,
nhung van phai du ky thi kiém tra dau ra tiéng Anh khi t6t nghiép.

Diéu 28. Té chirc gidng day chuyén mén bang tiéng Anh

1. Cac mén hoc thudc khdi kién thirc co s& nganh va chuyén nganh, cac chuyén dé tién
sT trong chuong trinh dat chuan qudc té cha yéu duogc b tri tir hoc ky hai.

2. Bdi v6i cac chuyén nganh khoa hoc tu nhién, cong nghé va kinh té, tit ca cac mon
hoc phai duoc giang day bang tiéng Anh. Di voi mot sb chuyén nganh thudc linh vuc khoa
hoc xa hoi va nhéan van c¢6 ddc thu, Thi trudng don vi dé nghi va Giam ddc Pai hoc Qudc gia
Ha Noi xem xét, quyét dinh viéc ap dung 16 trinh giang day chuyén mon bang tiéng Anh cham
hon, nhung it nhat phai dam bao tit ca cac mon hoc trong nam tht hai (d6i voi chuong trinh
dao tao thac s§) va cac chuyén dé tién sy déu duoc giang day bang tiéng Anh, thao ludn, viét
béo cdo, viét luan van, luan an va bao vé béng tiéng Anbh.

3. Sau khoa dao tao dau tién, tat ca cac mon hoc chuyén mén phai giang day bang tiéng
Anh. Nguoi nudc ngoai gioi tiéng Anh va tiéng Viét co thé bao vé luan vin, luan 4n bang
tiéng Viét, nhung luan van, luan 4n van phai viét bang tiéng Anh; truong hop dic biét do
Giam déc Pai hoc Quéc gia Ha Noi quy dinh.

4. Pon vi c6 chuong trinh dat chuan quéc té co trach nhiém lién hé, hd trg hoc vién cao
hoc va nghién ctru sinh di hoc tap, trao ddi va thue tap khoa hoc ¢ truong dai hoc ddi tac hay
dai hoc khac tuong duong thudc cac nudc noi tiéng Anh bfmg kinh phi c4 nhan; tao diéu kién

cho hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh tham gia nghién ctru, viét va gui dang bao khoa hoc
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bang tiéng Anh cho céc tap chi chuyén nganh trong va ngoai nudc, tham du hoi nghi, hoi thao
khoa hoc quc té.

Piéu 29. Gido trinh, tai liéu gidng day va hoc tip

1. Gido trinh, tai li¢u phuc vu giang day, nghién ctru phai dugc dam bao nhu theo quy
dinh ddi v6i dao tao dai hoc néu ¢ Piéu 18 cua Quy dinh nay.

2. Céc don vi c6 chuong trinh dat chuan qudc té phai xay dung ké hoach bo sung cac tap
chi chuyén nganh, tai liéu chuyén khao va céc tai li€u c6 tinh dac thu cho viéc td chure dao tao
bac sau dai hoc va chuyén cho Trung tam Thong tin - Thu vién mua.

3. Cac don vi c6 chuong trinh dat chuan qudc té chiu trach nhiém tap hop két qua dé tai
nghién ctru dién hinh, bai tap tinh hudng hoic cac ndi dung khoa hoc tir két qua cta cac dé tai
nghién ctru khac dé phuc vu cong tac giang day, hoc tap.

Piéu 30. Tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc

1. Cac don vi ¢6 chuong trinh dat chuén quéc té thuc hién tdt viéc tich hop dao tao sau
dai hoc va nghién ctru khoa hoc.

2. Tét ca hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh thudc Nhi€m vu chién luoc phai tham gia
cac hoat dong giang day hodc hd tro giang day dai hoc tuong tng (néu c6) va tham gia nghién
cuu khoa hoc theo yéu cu va bd tri cia Tha truong don vi hodc chu nhiém khoa, b mon,
truong phong thi nghiém duoc uy quyén. Nhiém vu nay phai dugc théng bao cho hoc vién
cao hoc va nghién ciru sinh sau khi két thuc hoc ky thtr nht.

3. Céac don vi, can bo huéng dan, cac chi nhiém dé tai, du an khoa hoc va cong nghé tao
diéu kién thuan loi nhét (vé tai chinh, co s& vat chit va cac diéu kién khac) giao nhiém vu
nghién ctru cy thé cho ting hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh truc tiép thyc hién trong céc
dé tai, du 4n nghién ctru khoa hoc va cong nghé, khao sat va nghién ctru thuc té, viét bao cdo
khoa hoc gui dang trén cac tap chi chuyén nganh trong va ngoai nudc hoac bao céo tai cac hoi
nghi khoa hoc.

4. Hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh phai trinh bay bao cdo két qua nghién ctru, két
quéa thyc hién luan vian, luan 4n bang tiéng Anh dinh ky hang thang véi tap thé giang vién
huéng dan, dinh ky 3 thang v6i bd mon hodc phong thi nghiém va 6 thang véi Thu trudng
don vi.

5. Luén an tién si duoc bao vé trude hoi déng chdm luén 4n tién si cép nha nudc c6 cac
nha khoa hoc uy tin trong nudc va ngoai nudc tham gia phan bién va lam thanh vién hoi dong.

Piéu 31. Phwong thic kiém tra, danh gia va chuyén doi

1. Kiém tra danh gia

Céc don vi c6 chuong trinh dat chuan qudc té xdy dung phwong phép kiém tra, danh gia
theo qui dinh ctua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, déng thoi két hop van dung kinh nghiém cua
truong dai hoc ddi tac co diéu chinh cho phu hop véi diéu kién cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
tuong tu nhu da néu ¢ khoan 1, Diéu 21 cua Quy dinh nay, ké ca viéc danh gia mon hoc.

2. Chuyén d6i
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a) Hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh cic chuyén nganh dao tao dat chudn qudc té s&
khong dugc tiép tuc theo hoc néu:

- Khong dat yéu cAu theo quy dinh cia Quy ché dao tao sau dai hoc & Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, cling nhu cac quy dinh lién quan cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cua don vi c6
Chuong trinh dat chuan qudc té;

- C6 biéu hién khong trung thuc trong hoc tap, thi ctr hodc vi pham phép luat;

- Khong tham gia sinh hoat chuyén mon quéa 6 thang, khong bao cao vé tién do va két
qué nghién ctru, chuyén sang hoc chuong trinh dao tao khac twong tng.

b) Cac hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh khong du diéu kién tiép tuc theo hoc chwong
trinh dat chuan qudc té do vi pham Quy ché dio tao sau dai hoc & Pai hoc Quédc gia Ha Noi
sau khi chiu cac hinh thic xtr Iy theo quy dinh (trir trudong hop bi budc thoi hoc) hodc khong
du diéu kién tiép tuc theo hoc do khong dat yéu cau cua cac quy dinh lién quan khac cua Pai
hoc Quéc gia Ha Noi va ctua don vi hoac khong dat trinh do tiéng Anh theo quy dinh sau khi
hoc tap ting cuong cd thé duge phép chuyén sang hoc chuyén nganh khac phu hop (c6 cing
dbi twong du thi, mén thi tuyén sinh, va cac diéu kién lién quan khéac) cua don vi ¢6 chuong
trinh dat chudn qubc té quan 1y (néu co). Cach thirc chuyén chuyén nganh hoc cho cac hoc
vién nay do Thu trudng don vi quyét dinh va bao cao Giam dbc Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Diéu 32. Bing tot nghiép

1. Hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh & cac chuyén nganh thu¢c Nhiém vu chién lugc
s& duogc cip bang t6t nghiép néu thoa man cac diéu kién sau:

a) Bang thac si

- Hoan thanh chuong trinh dao tao;

- C6 it nhat 01 bai bao duoc ding trén tap chi khoa hoc chuyén nganh cé uy tin;

- Pat chuan tiéng Anh 6,0 IELTS hodc tuong duong;

- Pap tng cac yéu cau khac ciia Quy ché dao tao sau dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

b) Bang tién si

- Hoan thanh chuong trinh dao tao;

- Béi voi cac nganh khoa hoc tu nhién, cong ngh¢ co it nhét 1 bai bao dugc dang trén
tap chi khoa hoc chuyén nganh qudc té c6 uy tin. Pdi véi cac nganh khoa hoc x4 hdi va nhan
van c6 it nhat 02 bai bao duoc dang trén tap chi khoa hoc chuyén nganh ¢ uy tin & trong
nudc; khuyén khich ngudi hoc thude cac linh vuc nay c6 bai bao dugc dang trén tap chi khoa
hoc chuyén nganh quéc té c6 uy tin;

- Pat chuan tiéng Anh 6,0 IELTS hoic tuong duong;

- Pép tmg cac yéu cau khac theo Quy ché dao tao sau dai hoc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

2. Bfmg thac si, tién si
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Bang thac si va tién si ctia cac chuyén nganh dao tao dat chuan qudc té dugc ghi theo hé
dao tao qudc té twong tmg kém theo bang diém. Phan tiéng Anh ghi 1a International Standard
Program.

Bang t6t nghiép chuong trinh dao tao béc thac si dat chuin quéc té duoc coi nhu bang
t6t nghiép thac s tai nudc noi tiéng Anh khi xét cac diéu kién lién quan dén trinh do tiéng
Anh va chuyén mon dé hoc tiép & bac tién sy & Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Khuyén khich cac don vi c6 dé an thanh phﬁn dat dugc thoa thuan véi truong dai hoc
dbi tac dé hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh tot nghiép c6 thé nhan 2 bang, mot bang cia

Dai hoc Québc gia Ha N§i va mot béng cua truong dai hoc ddi tac.

Chuong VI
HOAT PONG KHOA HQC VA CONG NGHE

Piéu 33. Nhiém vu ciia hoat dong khoa hoc va cong nghé thudc dé 4an thanh phén

1. Phyc vu muc tiéu, san phdm ctia dé an thanh phan; gop phan nang cao chat luong dao
tao dai hoc, sau dai hoc thong qua viéc tich hop dao tao va nghién ctru khoa hoc.

2. Boi dudng va phat trién chuyén mon cua giang vién va can bo khoa hoc; thu hut cac
nha khoa hoc gi6i & trong nudc va qudc té tham gia nghién ciru khoa hoc va dao tao.

3. Xay dung va phat trién nhém nghién ctru, truong phai khoa hoc dat trinh do quéc té.

4. Tao ra cac san pham khoa hoc va cong nghé tiéu biéu cua qubc gia va dat trinh do
quéc té.

5. Mo rong hop tac véi cac co sé dao tao, nghién ciru, co quan, don vi, t6 chirc, doanh
nghiép, dia phuong trong va ngoai nudc dé phat trién cic ngudn luc tai chinh cho phat trién
DPHQGHN, thuc hién Nhiém vu chién lugc.

6. Lam tién dé phat trién cac bdo mon, khoa, truong dai hoc, vién, trung tdm nghién clru
dat chuan qudc té.

Piéu 34. Phwong thic thue hién

1. Hoat dong khoa hoc va cong nghé ctia dé an thanh phan duoc t6 chirc thuc hién thong
qua trién khai nhiém vu khoa hoc va cong nghé nhu cac hoi thao, hoi nghi, dé tai, du an khoa
hoc va cong nghé cac cap, cac du an hop tac qudc té, ding ky patent, xuét ban, thong tin khoa
hoc va cong nghé nhu di quy dinh tai Huéng din vé quan 1y hoat dong khoa hoc va cong
nghé & Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

2. Khi xay dung dé an thanh phﬁn, Thu truong don vi, HOi déng nganh, lién nganh Pai
hoc Qudc gia Ha Noi, Hoi dong khoa hoc va ddo tao cia cac truong dai hoc va khoa truc
thudc xac dinh hudéng hoat dong khoa hoc va cong nghé, uu ti€n cua nganh, chuyén nganh,
xac dinh cac nhém nghién ctru manh can duoc wu tién dau tu phat trién tir tat ca cac ngudn

kinh phi khac nhau, phu hop véi thé manh dic thu cua don vi, ctia khoa, bd mon truc thudc va
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hudng nghién ctru uvu tién cuia Nha nudc, ctia Dai hoc Quéc gia Ha Noi va c6 nhu clu x3 hoi
cao.

3. Mau phiéu dé xuét, hudng din dé xuit nhiém vu va danh muc cac nhiém vu khoa hoc
va cong nghé di dé xuat duoc cong bd cong khai trén trang web ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi
va ctia cac don vi dé toan thé can bo va nguoi hoc biét, tham gia dé xuét va cho y kién vé cac
nhiém vu khoa hoc va cong nghé da duoc dé xuét.

4. Viéc dé xuit, tuyén chon céc nhiém vu khoa hoc va cong nghé thudc cac nganh va
chuyén nganh dat chun quéc t& phai tuan thu dung cic quy dinh ciia Nha nudc va cua Dai
hoc Quéc gia Ha Ngi. Ban Khoa hoc Cong nghé chi dao cac don vi xay dung ké hoach hoat
dong khoa hoc va cong nghé cta dé an thanh phan theo ting niam trén co sé tich hop cac
ngudn kinh phi khac nhau nhu ngan sach nghién ctru khoa hoc va cong nghé, tir cac dé an hop
tac qudc té vé khoa hoc va cong nghé, cac dé tai khoa hoc va cong nghé cip Nha nudc do Pai
hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi quan 1y, cac dé an TRIG, céc chuong trinh Nha nudc nhu
chuong trinh 911, 165, dy 4n dau tu chiéu siu, ting cudng ning luc va cic chuong trinh, du
an phu hop khéc.

5. Cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé thudc Nhiém vu chién luge va cac dy an khoa
hoc va cong nghé khac c6 lién quan t6i hudng nghién ciru vu tién cta dé an thanh phan duogc
wu tién trong qué trinh tuyén chon dé thuc hién, cin cr trén co s& danh gia du kién san pham
dau ra va kha ning dong gdp vao viéc thuc hién hudng nghién ctru wu tién ciia nganh, chuyén
nganh. Ngoai ngudn kinh phi cia cac dé an, dy 4n nay, cac don vi can dau tu thém hodc két
hop voi kinh phi tir cac ngudn khac dé truc tiép phuc vu cho viéc xay dung va phat trién
nganh, chuyén nganh dat chuan qudc té.

6. Dbi véi cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé cép Nha nudce gén lién véi muc tiéu
phuc vu cac dé 4n thanh ph:‘?m, cac don vi ¢o6 trach nhiém cung voi Pai hoc Quéc gia Ha Noi
phéi hop véi BO Khoa hoc va Cong nghé, Bo Tai chinh, B Ké& hoach va Pau tu va cac b,
ban, nganh khac dé thuyét minh, dam bao danh nhing wu tién hop 1y trong viéc xét chon, giao
nhiém vu, du tu va dic biét sir dung cac két qua khoa hoc nhiam phuc vu c6 hiéu qua nhét cac
dé an thanh phan tai Pai hoc Qudc gia Ha Nbi.

7. Trong qua trinh tuyén chon, Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi c6 trach nhiém
dat ra cac yéu cu cao hon vé chét luong, hi¢u qua ddi vé6i cac nhiém vu khoa hoc va cong
nghé lién quan truc tiép dén dé an thanh phan (so véi cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
thong thuong, cing cap quan 1y), trong d6 dong gop méi vé hoc thuat, tiép can trinh d6 qudc
té 12 yéu cau bat budc va uu tién hang dau.

8. Cac don vi c6 dé an thanh phan c6 trach nhiém md rong va phat trién hop tac qubc té
trong hoat dong khoa hoc va cong nghé. Pai hoc Quéc gia Ha Noi tao diéu kién thuén loi cho
viéc trién khai cac du an hop tac quéc té. Cac don vi chu tri d@ tai ¢ trach nhiém moi cac nha
khoa hoc ¢6 uy tin qudc té tham gia chi tri, nghién ctru, gop phan dao tao va bdi dudng can

bd, xay dyng nhoém nghién ctru dat trinh do quéc té. Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi
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¢6 trach nhiém tao diéu kién thuan loi nhit dé viéc hop tac quéc té dat duoc két qua cao nhét,
thiét thuc phuc vu cac dé an thanh phﬁn. Pai hoc Quéc gia Ha N§i xem xét uu tién cép kinh
phi d6i tmg, kinh phi cho doan ra, doan vao, hoi thao, hoi nghi, dac biét 14 tao diéu kién dé
tmg dung két qua tir hop tac qudc té.

9. Mot s giai phap dic biét

a) Giam dbc Pai hoc Quéc gia Ha No6i bd nhiém cac nha khoa hoc dau nganh da nghi
huu hodc khong phai 1a can b co hitu cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, ké ca cac nha khoa hoc
la ngudi nude ngoai hoac Viét kiéu lam déng chu tri cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
thudc dé an thanh phan. Viéc bo nhiém nhitng nha khoa hoc nay thyc hién théng qua hop
ddng lao dong theo cong viée gitta co quan quan 1y cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé va
cd nhan chu tri cac nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢;

b) Ngoai kinh phi va trang thiét bi di dugc dau tu truc tiép theo hop dong ctia nhiém vu
khoa hoc va cong nghé, cdc nhom nghién ctru phuc vu céc dé 4an thanh phﬁn duoc uu tién sur
dung cac phong thi nghi¢m va trang thiét bi khac cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

c¢) Pai hoc Quéc gia Ha Noi tao diéu kién thuén loi dé cac co quan va ca nhan chu tri
cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé phuc vu dé an thanh phan duoc quyén chi dong t6i da
trong vi¢c st dung kinh phi da duogc cfip dé trién khai cac nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢.
Trong qua trinh thuc hién, dic biét trong viéc trién khai cdc nhom nghién ctiru qudc té, néu co
kho khan, vuéng mic thi cac co quan va cd nhan chu tri nhiém vu khoa hoc va cong nghé bao
céo tryc tiép v6i Giam ddc Pai hoc Qudc gia Ha Noi dé xem xét, giai quyét.

Piéu 35. Ban quyén ciia cac san pham khoa hoc va cong nghé

1. Thuc hién ding cac quy dinh cia Nha nude va ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi vé quan
1y, str dung két qua nghién ctru, san phim va co s& vat chat duogc hoan thanh trong khudn khd
cac nhi¢m vu khoa hoc va cong nghé ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cua cac dé 4n thanh
phan.

2. Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi khuyén khich va tao diéu kién thuan loi, bao
gém ca viéc hd trg kinh phi dé cac co quan va ca nhan chu tri cdc nhiém vu khoa hoc va cong
nghé cong bd két qua nghién ctru & trong va ngoai nude, dang ky bang phat minh, sang ché,
xuét ban thanh sach chuyén khao, gido trinh phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc ¢ Pai
hoc Quéc gia Ha Noi.

Pi¢u 36. Thanh vién tham gia cac hoat dong khoa hoc va cong nghé

1. Pai hoc Qudc gia Ha Noi va cac don vi tao moi diéu kién thuan loi dé sinh vién it
nhét tir nam thtr hai trd di dugc tham gia nghién ctru khoa hoc; sinh vién tir nim tha 3 tro di
va hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh ¢6 thé trg thanh thanh vién ciia cac nhom nghién ctru va
tham gia thuc hién cac nhi¢m vu khoa hoc va cong ngh¢ theo cac quy dinh cua Pai hoc Quéc
gia Ha Noi.

2. Trong d& cuong thuyét minh ctia dé tai, du an, dé 4n nghién ctru khoa hoc va cong

nghé duoc d& xuét phai co du trii chi tiét nhu cau va ké hoach sir dung kinh phi, trang thiét b,
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trong d6 phai danh ti thiéu 20% kinh phi khoén chi ctia dé tai, du 4n, d an nghién ctru khoa
hoc va cong nghé cho nguoi hoc va can b khoa hoc tré thuc hién mot s6 ndi dung cua dé tai,
dy 4n, dé an. Uu tién cho cac dé tai, dy an, dé an c6 ké hoach dong gop vao viée phat trién
nhoém nghién ctru qubc té, bdi dudng can bo dau nganh, dau dan va thu hat duoc sy tham gia
cua nhitng nha khoa hoc c6 uy tin cua truong dai hoc ddi tac hodc cac co sd dao tao, nghién
ctru khoa hoc qubc té.

3. Cac Hoi d@)ng nganh/lién nganh, Ho1 d@)ng khoa hoc va dao tao cua cac don vi va cac
td chire, ca nhan co trach nhiém gidi thi¢u dé cac don vi c6 dé an thanh phén thu hat cac nha
khoa hoc ¢ trinh dJ cao, cac chuyén gia gidi & trong va ngoai nudc tham gia giang day,

nghién ctru, tu van, tham gia cac hoi nghi khoa hoc thudc dé an thanh phan.

Chwong VII
NGUOI HQC

Piéu 37. Nghia vu ciia ngudi hoc

1. Ngudi hoc phai thuc hién day du cac nghia vu theo quy dinh ctia Quy ché dao tao dai
hoc va Quy ché dao tao sau dai hoc & Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

2. Cam két tu nguyén, déng thuan cao, trach nhiém cao va quyét tam véi viéc hoc tap,
nghién ctru dap Gmg yéu cau ciia Nhiém vu chién lugc.

3. Cam két tim hiéu dé c6 hiéu biét ddy du, sdu sic vé Nhiém vu chién luoc va thuc hién
nghiém tic Quy dinh nay, cling nhu thuc hién moi nghia vu theo cac quy dinh ciia Nha nudc
va cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

4. Khai bao day du, kip thoi, chinh xac cac thong tin c4 nhan trén mang theo quy dinh
cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

5. Tat ca nguoi hoc thuoc Nhiém vu chién luge (trr nguoi hoe dugce di hoc nudc ngoai
theo hoc bong ciia chinh phu Viét Nam va chinh phii cac nude, cac t6 chirc qudc té) khong
tiép tuc theo hoc nganh, chuyén nganh di duoc tuyén, phai boi hoan kinh phi dao tao di st
dung. Mirc bdi hoan kinh phi do Thu trudéng don vi c6 dé an thanh phan quy dinh, thu va bao
cao Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

6. D6i voi sinh vién nam tht nhét cac chuong trinh dat chuan quéc té, ngoai viéc thuc
hién céc nghia vu quy dinh & khoan 1,2,3, Diéu 37 cla Quy dinh nay, con c6 cac nghia vu
sau:

a) Pat chuan tiéng Anh theo yéu cau va hoan thanh cac mén co ban, co s chuyén mon,
1y luan chinh tri, gido duc qudc phong an ninh, gido duc thé chat véi chat lugng nhu khi hoc
tai don vi c6 dé an thanh phﬁn;

b) Chép hanh nghiém tac cac quy dinh vé& chuyén ddi (quy dinh tai khoan 2 diéu 21 cta
Quy dinh nay).
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7. Pbi voi hoc vién cao hoc, nghién ctu sinh, ngoai viéc thuc hién cac nghia vu quy
dinh & khoan 1,2,3, Piéu 37 cua Quy dinh nay, con c6 cac nghia vu sau:

a) Pat trinh d¢ tiéng Anh va tham gia giang day, nghién ctru khoa hoc theo yéu cau ciia
Quy dinh nay;

b) Chép hanh nghiém tac cac quy dinh vé chuyén dbi quy dinh tai khoan 2 diéu 31 cua
Quy dinh nay.

Pi¢u 38. Quyén lgi ciia ngudi hoc

1. Pugc hudng moi quyén lgi cia ngudi hoc tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi, moi ché do
chinh sach va cac quyén loi d6i véi ngudi hoc nganh, chuyén nganh chuyén mén theo quy
dinh cua cac don vi.

2. Puoc hudng cac quyén loi twong tng cta ngudi hoc trong dao tao, nghién ciru khoa
hoc, hop tac quéc té, hoc bong, mién giam hoc phi néu trong Quy dinh nay.

3. Puoc hudng quyén lgi ctia nguodi hoc theo chuwong trinh ddo tao tai ning, chuong
trinh dao tao tién tién, chuong trinh dao tao chét lugng cao, chuong trinh TRIG, 165, 911 va

cac chuong trinh twong duong khac.

Chwong VIII
POI NGU CAN BQ

Piéu 39. Yéu cau phat trién ddi ngi giang vién, can by quan Iy

Viéc phat trién doi ngii giang vién, can bd quan ly day chudn qudc té dugc thuc hién
theo cac yéu cau sau:

1. Phai dugc wu tién dau tu cao nhat tir cic ngudn luc khac nhau va gin voi viée xdy
dung truong phai khoa hoc, nhdm nghién ctru manh/trung tdm nghién ctru/phong thi nghi¢m
theo mé hinh trung tdm xuat sic.

2. Ap dung cac giai phap dot pha & muc cao nhat phit hop véi quyén ty chi, ty chiu
trach nhiém cua cac don vi va cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi

3. Duya vao hop tac, lién thong, lién két véi cac don vi, vién nghién ciru, co quan quan
1y, don vi, doanh nghiép trong va ngoai nudc;

4. Theo quy hoach, ké hoach hop 1.

Di¢u 40. Tiéu chuin ciia giang vién, cin b quén 1y co hiru

1. Giang vién co hitu (bao gém vién chirc & ngach giang vién trd 1én va giang vién hop
dé)ng lao dong c6 dong bao hiém xa hoi) tham gia thyc hién Nhiém vu chién lugc phai dat cac
tiéu chuan do Bo Gigo duc va Pao tao qui dinh. Ngoai ra con phai dap tng mot sd yéu cau
sau cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi:

a) Tiéu chuan chung

- C6 hiéu biét can thiét vé quan tri dai hoc hién dai;

- C6 hicu biet day du va sau sac vé Nhiém vu chién lugc;
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- Cam két thyc hién nghiém tic Quy dinh nay.

b) Tiéu chuan riéng cho timg ddi twong giang vién

- Giang vién giang day mon tiéng Anh tham gia dao tao sinh vién nim thir nhat chuong
trinh dat chuan qudc té 12 cac giang vién ¢ trong va ngoai Truong Pai hoc Ngoai ngit, ¢6 trinh
d6 cao, c6 phuong phap giang day tién tién va dugc Truong Pai hoc Ngoai ngit thAm dinh va
moi giang day;

- Giang vién tham gia giang day cac mén gido duc 1y luan chinh tri, gido duc thé chat,
gido duc qubc phong an ninh cho sinh vién cic chwong trinh dat chuan qudc té dat cac yéu
cau, tiéu chuan nhu dbi véi giang vién day chuwong trinh dao tao hé chuén;

- Giang vién giang day cac mén chuyén mén, huéng din sinh vién nghién ctru khoa hoc,
thuc hién khoa luan tot nghi¢p, ngoai cac quy dinh cua B§ Giao duc va Pao tao phai dép ting
céc tiéu chuan sau:

+ Co hoc vi tir tién si tré' 1én; giang day va trao doi chuyén mén bang tiéng Anh hodc
ngoai ngit khac theo yéu cau cua chwong trinh dat chuan qudc té; c6 nang lyc va phuong phap
giang day, kiém tra, danh gi4, nghién ciru tién tién;

+ C6 ning lyc va c6 kha niang to chirc nghién ctru khoa hoc, sin sang lam viéc trong mot
tap thé hodc nhom nghién ctru ctia don vi va cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi; co mbi quan h¢ va
cO kha nang hop tac voi cac nha khoa hoc, co quan, don vi, doanh nghiép trong va ngoai
nudc; ludn phén dau nang cao trinh d¢ khoa hoc va cong ngh¢ hién dai; thuong xuyén chu tri,
tham gia dé tai nghién ciru khoa hoc, hodc c6 bai bao diang trén cac tap chi khoa hoc chuyén
nganh cé uy tin, sich chuyén khao, bang phat minh, sang ché, giai phap hiru ich; tich cuc gop
phan xay dung nhém nghién ctru, bdi dudng can b khoa hoc va cong nghé gioi ciia Pai hoc
Quéc gia Ha Noi;

+ San sang thyc hién va tuan thu cac yéu cu dao tao theo tin chi do Pai hoc Quéc gia
Ha No6i quy dinh.

2. Can by quan ly tham gia thyc hién Nhiém vu chién lugc bao gém lanh dao
DPHQGHN va don vi; cac thanh vién Ban chi dao Nhiém vu chién luge va Ban diéu hanh
Nhiém vu chién luge; Vin phong va T6 thu ky Ban Chi dao Nhiém vu chién luoc; mot sb can
bd, chuyén vién cua Van phong, cdc Ban chuc nang cia PHQGHN, cac phong, bd phan chuc
nang cac don vi co dé an thanh phan; diéu phdi vién, can bd quan 1y truc tiép tai cac dé an
thanh phan; Giam déc dé an thanh phan; giang vién kiém nhiém cong tac quan 1y (ké ca can
bo da tuyén dung vao ngach vién chirc va can bo ky hop dong lao dong c6 dong bao hiém xa
hoi) phai dat céc tiéu chuin va thuc hién céc nghia vu do B¢ Gi4o duc va DPao tao qui dinh.
Ngoai ra con phai dap tng mot s yéu cau sau cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi:

a) C6 hiéu biét day du, sau sic vé Nhiém vu chién luoc;

b) Cam két thuc hién nghiém tac Quy dinh nay;

¢) C6 tu duy, phuong phap va ky ning quan tri dai hoc tién tién, sir dung t6t cong nghé

thong tin va tiéng Anh (dat chudn 5,5 IELTS hodc tuong duong) trong cong tic, giao tiép véi
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ddi tac nude ngoai; c6 nang luc tao ra moi trudong hoc thuat, lam vi¢ce thuédn loi cho giang day,
hoc tap, nghién curu, sang tao, ddi moi;

d) Déi vé6i lanh dao don vi, can bd quan ly cép khoa, b mén, can dat tiéu chuén lanh
dao quan 1y theo quy dinh ctia Pai hoc Qubc gia Ha Noi vé bd nhiém, bo nhiém lai, diéu
dong, luan chuyén can bd; ddi voi Giam ddc dé an thanh phén, can dat tiéu chuan quy dinh tai
khoan 4 Piéu 6 ciia Quy dinh nay.

3. Trg giang la cac giang vién, cd nang luc chuyén mon, nang luc nghién ctru khoa hoc
t6t, sang tao, van dung tot phuong phép giang day tién tién, c6 kha ning hodc cé thé bodi
dudng, phat trién dé dat chuan theo quy dinh tai khoan 1, Diéu 38 ctia Quy dinh nay.

Pi¢u 41. Quyén loi va nghia vu ciia gidng vién, can bd quan Iy co hiru

1. Quyén loi

Ngoai cac quyén loi nhu ddi voi cac giang vién, can bo quan 1y co hitu theo quy dinh
ctiia Nha nuéce va cia Pai hoc Qudc gia Ha Noi, giang vién, can bd quan 1y co hiru tham gia
Nhiém vu chién luoc & Pai hoc Qudc gia Ha Noi duge hudng cac quyén loi sau day:

a) Pugc huong kinh phi khi tham gia cac hoat dong thudc Nhiém vu chién lugc theo
quy dinh ctia Pai hoc Qudc gia Ha Noi va cua don vi;

b) Puogc uu tién trong cong tac giang day, nghién cuu;

¢) Puoc dii ngd theo cac chinh sach néu trong cac dé an thanh phan di dugc phé duyét;

d) Pugc uu tién cur di hoc khoa dao tao dai han tir ngdn sach nha nudc, cac lop boi
dudng vé chuyén moén, nghiép vy, tiéng Anh, quan tri dai hoc, cong ngh¢ thong tin do Pai hoc
Quéc gia Ha Noi va don vi td chure;

e) C6 ngan sach khoa hoc va cong nghé riéng dé thyc hién cac dé tai, du an, dé an khoa
hoc va cong nghé;

f) Bugc uu tién xét chon va ctr du thi nang ngach vién chtrc;

g) Puoc uu tién xét tang cac danh hiéu thi dua;

h) Bugc uu tién tuyén dung 1am vién chuc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha No6i (déi voi nguoi
chua duoc tuyén dung).

2. Nghia vu

a) Nghia vu cua giang vién

Ngoai viéc thue hién nghiém tic cac nghia vu ddi véi giang vién theo quy dinh ctia Nha
nudce va cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, gidang vién tham gia Nhiém vu chién lugc phai thuc
hién cac cong viéc sau day:

- Giang day, bao gom ca viéc chuan bi bai giang, 1én 16p, huéng din khoa luan, tiéu
luan, luan van, ludn an, cting nhu cac hoat dong dao tao khac theo quy dinh cua B Gido duc
va Pao tao, voi dinh mirc khong qua 150 gid tin chi quy chuan d6i vé6i giang vién giang day
chuyén mon bang ngoai ngir dé danh thoi gian cho nghién ctru khoa hoc va bdi dudng chuyén

mon, nghi¢p vy, ngoai ngir;
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- Tham gia bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngit véi tong sd gid phi hop voi
yéu cau dao tao do Thu truéng don vi quy dinh cu thé ddi voi timg giang vién dap ung yéu
cau va muyc tiéu ctia dé an thanh phan;

- Tham gia hoat dong khoa hoc va cong nghé véi khéi luong dugce tinh bang sb gio con
lai trong dinh murc cta giang vién dai hoc voi chic danh khoa hoc tuong tng.

Néu khéi luong danh cho giang day, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngir va
nghién ctru khoa hoc van thép hon dinh murc, Thu trudng don vi giao thém cac nhiém vu khéc
phu hop véi nang luc va yéu ciu cong viéc, trong dé uu tién cong vi¢c phuc vu Nhiém vu
chién lugc.

b) Nghia vu ctia can bo quan ly

Ngoai viéc thuc hién nghiém tic cac nghia vu ddi voi can bd quan 1y theo quy dinh cta
Nha nudc va cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, can b quan ly tham gia Nhiém vu chién luoc &
Pai hoc Quéc gia Ha N§i con c6 cac nghia vu sau day:

- Chép hanh nghiém tic sy phan cong cong tac do Thu trudng don vi, Gidam dbc dé an
thanh phén giao;

- Bao céo két qua, san pham ding han sau mdi chuong trinh dao tao, bdi dudng duoc
tham gia theo dung quy dinh ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi va don vi;

- Béi véi can bo chwa du diéu kién tham gia Nhiém vu chién lugc theo quy dinh tai Diéu
40 cta Quy dinh nay, c6 trach nhiém khong ngung tu dao tao, boi dudng va tham du céac
chuong trinh dao tao, bdi dudng trong va ngoai Pai hoc Qudc gia Ha Noi dé dat chuan theo
quy dinh.

Piéu 42. Phat trién ddi ngii giang vién, can b quan ly

1. Dya vao ning luc, s& truong, sic khoe, nguyén vong cua can bd va yéu cau cua
Nhiém vu chién luge, Tha truong don vi xay dung va cong bd bang mo ta cong viéc va tiéu
chuan cho tt ca cac vj tri cong tac thuc hién dé an thanh phén, chi dao Giam ddc dé an thanh
phan va lanh dao khoa c6 dé an thanh phan t6 chirc cho tat ca can bo dang ky vao timg vi tri
cong tac dé 1am can cu cho viéc xay dung va thuc hién ké hoach cu thé dao tao, bdi dudng, st
dung can bd dap trng yéu cau Nhiém vu chién lugc.

2. Viéc tuyén dung, thu hut, quan ly, st dung, boi dudng, dao tao va phat trién doi ngi
giang vién, can bo quan 1y phai thuc hién theo cach tiép can va phuong phap quan tri ngudn
nhén luc tién tién, theo quy hoach, ké hoach hop 1y.

3. Trén co s& phan cong nhiém vu, dé an thanh phan da duoc phé duyét va két qua dao
tao, bdi dudng can b, trudc 30/6 hang nam, Thu truong don vi, Giam ddc dé an thanh phan
ra soét tiéu chuan va trinh d6 chuyén mon, ngoai ngit ctia can bd tham gia dé an thanh phan
dé xay dung ké hoach tuyén dung, thu hut, dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngii giang vién
va can b quan 1y trong nim hoc dép Gng yéu cau ctia Nhiém vu chién luoc va bao cao Pai

hoc Quéc gia Ha Noi.
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4. Hang nam, Thi truéng don vi, Giam dbc cac dé an thanh phan quyét dinh phéan cong
giang vién, cur giang vién lam truéng mon hoc cho cdc mon hoc cd trong chuong trinh dat
chuan qudc té; phan cong can by quan 1y tham gia quan 1y cac ndi dung cu thé trong dé an
thanh phan, bao cdo Ban chi dao Nhiém vu chién luge dé theo déi, quan 1y. Trong qué trinh
phan céng, wu tién va tao diéu kién vé quy thoi gian, cac ngudn luc khac dé cac can bo duoc
dao tao, bdi dudng dap tng céc tiéu chudn quy dinh tai Diéu 40 cua Quy dinh nay; c6 quy
dinh vé thoi gian t6i da dé cac can bo chua dap tmg cac tiéu chuan hoan thanh cac tiéu chuan
quy dinh tai Diéu 40 cia Quy dinh nay.

5. Cac don vi chii dong tuyén dung cac giang vién da du diéu kién va ctr can bd co kinh
nghiém, di dat chuan (nhu quy dinh tai Piéu 40 ctia Quy dinh nay), hudng dan tap sy, thir
viéc cho cac can bo mdi duoc tuyén dung; giip dd cac can bo madi hoa nhap vao moi trudong
lam viéc dé bat nhip cong viéc mot cach nhanh nhét, hiéu qua nhét, phu hop nhét véi Nhiém
vu chién luge.

6. Viéc boi dudng, nang cao trinh dd cho giang vién va can bd quan 1y vé chuyén mén
va nghi¢p vu & nudc ngoai cin thyuc hién tai cac truong dai hoc ddi tac.

a) Thoi gian trung binh khoang 03 thang/luot di bdi dudng (d6i véi giang vien dudi 45
tudi), 01 thang/luot (d6i voi giang vién trén 45 tudi) dé co thé tiép thu duoc mot cach day du
va van dung kién thire, k§ ning, kinh nghiém cua cac ddng nghiép qudc té trong viéc bién
soan bai giang, tai lidu giang day - hoc tap, phuong phap giang day 1y thuyét, thao luan, to
churc thuc hanh, Kkét hop thuc hién nghién ctru tron ven mat van dé khoa hoc;

b) Thoi gian trung binh khoang 01 thang/lugt di bdi dudng ddi véi can bd quan ly
(chuyén trach va kiém nhiém, khong phan biét Ira tudi) dé c6 thé tiép thu mot cach day dua va
van dung thanh thao phuong phap quan 1y dao tao c6 tinh hé thdng, quan 1y dio tao theo tin
chi, quan tri nguén nhan luc tién tién va thuc hanh quan tri dai hoc tién tién.

7. Viée boi dudng, nang cao trinh d cho giang vién va can bd quan 1y vé chuyén mén
va nghiép vu ¢ trong nudc duge Pai hoc Quéc gia Ha No6i va cac don vi thyc hién thong qua
cac hinh thtrc sau:

a) T6 chuc cac 10p bdi dudng, tip hudn vé phuong phap giang day, nghién ciru khoa
hoc, kiém tra danh gia, k¥ ning viét va quan Iy du an va cac k¥ ning phu hop khac cho giang
vién; boi dudng thong qua coéng viée nhu du gior giang vién nude ngoai, tham du hoi nghi, hoi
thao khoa hoc, thuc hién dé tai, du an nghién cuu khoa hoc, Chuyén giao tri thuc cho giang
vién;

b) T6 chirc cac 16p bdi dudng, tap huan vé kién thirc, k¥ nang, quan tri dai hoc tién tién
cho can bd quan 1y; bdi dudng thong qua viée to chirc hdi nghi, hoi thao, 1am viée chung voi
chuyén gia nudc ngoai;

¢) T6 chtic cac 16p bdi dudng, tp hudn nang cao trinh do tiéng Anh, cong nghé thong

tin, k¥ nang mém cho cé gidng vién va can bg quan ly;
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d) T chire cac hoat dong tham quan, giao luu, hop tép, trao ddi kinh nghiém véi cac dai
hoc tién tién c6 uy tin cao trong khu virc va thé gioi;

e) Cac chuong trinh, d¢ an ciia Nha nuéc nhu chuong trinh 165, 911 ciing nhu cac du
an, chuong trinh hop tac qubc té vdi cac trudng dai hoc tién tién trén thé gidi, cac Quy hoc
bong VEF, Fulbright va cac chuong trinh khac.

8. Cac don vi chu dong boi dudng, hd trg cac can bd tham gia cac khoa dao tao vé ngoai
ngit, cong nghé thong tin, cac phuong phap giang day, giao tiép, lam viéc theo nhom va cac
k¥ nang mém khac; xdy dung cic nhém nghién ciru va giang day nham phat huy ti da tri tué
ctia s6 déng, dong thoi hinh thanh phong cach lam viéc chuyén nghiép cho giang vién va can
bd quan ly.

9. Truong Pai hoc Ngoai ngir té chirc dio tao, bdi dudng tiéng Anh cip chimg chi
(trong duwong trinh do tir C1 dén D) cho giang vién tham gia giang day chuyén mon bing
tiéng Anh (trir giang vién duoc ddo tao tién sy tai nude noi tiéng Anh; giang vién do trudng
bai hoc Ngoai ngilt hoac truong dai hoc dbi tac danh gia dat trinh do tiéng Anh).

10. Cac don vi sir dung kinh phi ciia d 4n thanh phan va cac ngudn tai chinh khac nhu
kinh phi cta cac du 4n TRIG, nghién ctru khoa hoc, NAFOSTED, Quy nghién ctru chau A,
cac quy hoc bong Fulbright, VEF, cac chuwong trinh Nha nuéce nhu 165, 911, ngudn Ngan sach
nha nudc va nguén thu sy nghi¢p khac cia don vi dé trién khai dao tao, bdi dudng can bo dap
ung yéu cAu cua Nhiém vu chién luge.

11. Thu trudng cac don vi xay dung cac ché do, chinh sach vu dii d6i voi can bo tham
gia cong tac giang day, huéng dan hoc tap, nghién ciru khoa hoc va quan 1y clia nganh,
chuyén nganh dat chuan quéc té thong qua viéc bdi dudng, chi tra thu lao theo san pham va
hiéu qua, chét luong thuc hién cac nhi¢m vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat huy anh
huong quéc té; tao diu kién wu tién cho can bd thuc tap, boi dudng nang cao trinh do chuyén
mon & trong nudc va ngodi nudc; hd tro tao diéu kién cho can bd ap dung cac phuong phap,
cong nghé day hoc, quan ly tién tién phu hop véi diéu kién cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi;
cung cip cho can bo tham gia dé 4n thanh phan quyén wu tién sir dung phong va trang thiét bi
1am viéc, phong thi nghiém, co sé vat chat ky thuat, tu liéu khoa hoc, thu vién, mang VNUnet
dé phuc vu cong tac dao tao va nghién ctru.

12. Nhitng can bo chua du diéu kién tham gia Nhiém vu chién luge ké ca sau khi dao
tao, bdi dudng s& dugc Thu trudng don vi b tri cong viéc phu hop v6i nang luc, s¢ truong,
strc khoe dé tham gia giang day, nghién ciru, phuc vu cac chuong trinh dao tao chuin, giang
day sau dai hoc, nghién ciru khoa hoc va cong nghé, huéng dan thuc hanh, thuc tap cta khoa
c6 dé an thanh phan hodc cac cong viéc khac. Thu truéng don vi co trach nhiém bd tri, sip
xép str dung d6i ngii can bo ndy mot cach phu hop.

Diéu 43. Thu hut cic nha khoa hoc gi6i

1. Xay dung va thyc hién ké hoach thu hiit cac nha khoa hoc gioi trong va ngoai nudc

bang cac chinh sach ddc biét do cac don vi chu dong dé xuat.
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a) Cac nha khoa hoc dugc moi vé Pai hoc Quéc gia Ha Noi tham gia dé 4an thanh phﬁn
phai dat tiéu chuan theo quy dinh tai Piéu 40 ctia Quy dinh nay. Uu tién moi cac nha khoa
hoc tré, c6 nang lyc nghién ctru, da cong bd nhiéu cong trinh khoa hoc cé chét lugng cao; tao
diéu kién thuan loi va khuyén khich céc nha khoa hoc gioi, gido su 1a ngudi Viét Nam song &
nudc ngoai vé tham gia giang day va trao ddi hoc thuat véi can bo va nguoi hoc cua Pai hoc
Quéc gia Ha Noi;

b) Khi ky két hop dong moi cac nha khoa hoc gidi trong va ngoai nudc tham gia dé an
thanh phan, can lam rd trach nhiém cua cac nha khoa hoc vé yéu cau dao tao va nghién ctru
theo chat luong quéc té, trach nhiém va ké hoach hop tac véi cac can bg, ngudi hoc va vai cac
co s¢ dao tao & nudc ngoai.

2. Nhiém vu cia cac nha khoa hoc dugc moi tham gia giang day, nghién ctu trong
Nhiém vu chién lugc

a) Vé dao tao

- Giang day cac mon hoc (hodc ting phan mén hoc) thudc cac chwong trinh dat chuan
quéc té bac dai hoc va sau dai hoc; td chtrc hdi thao; bao cdo chuyén dé; hudng dan, phan
bién, chdm luan van, luan 4n, khoa luan, bao cdo khoa hoc;

- Bién soan gido trinh bai gidng, cac tai li¢u phuc vu nghién ctru khoa hoc, giang day va
hoc tap;

- Tham gia x4y dyng, trién khai thuc hién cac giai phap va quy trinh dam bao chét lugng
va kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao.

b) V& nghién ciru khoa hoc

- Cling v6i cac can bo ciia Pai hoc Qubc gia Ha Noi thuc hién timg phan, timg ndi dung
hay déng chii nhiém cac dé tai, dé an, du an nghién ctru khoa hoc va cong nghé do can bd Dai
hoc Quéc gia Ha Noi chu tri;

- Tham gia cac hoi d@)ng danh gia, nghiém thu dé tai, dé an, du 4n khoa hoc va cong
nghé; phan bién, nhan xét cac bai bao khoa hoc; gép y hoan thién cac dé cuong dé tai, du 4n
nghién ctru khoa hoc do cac can b Pai hoc Quéc gia Ha Noi dé xuét;

- Tham gia xay dung va phat trién nhém nghién ciru, bd mon, phong thi nghiém, trung
tam hay vién nghién curu;

- Tham gia xay dung cac dé tai, dé an, du 4n khoa hoc va cong nghé moi dé dau thau,
Xin tai tro tir cac tO chuc, ca nhan trong va ngoai nudc; dé xuit cac hudng nghién ciru khoa
hoc, nghién ctru img dung dap tmg cac nhu cau cua cic doanh nghiép hoic cong dong xa hoi
dé Pai hoc Qudc gia Ha Noi tham khao va xay dung cic dé tai phdi hop cung trién khai; 1am
dau mdi & nudc ngoai dé khai thac cac ngudn tai tro hodc lién két thuc hién cac dé an, du an
dau tu cho Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

- Tham gia td chue, chu tri hoi nghi, hoi thao khoa hoc;

- Céac hoat dong khoa hoc va cong nghé khac do hai bén thoa thuén.

¢) Vébdi dudng can bo
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- Giang day va kiém nhiém nhiém vu chuyén giao cong ngh¢ dao tao cho cac giang vién
ctia Pai hoc Qubc gia Ha Noi; boi dudng giang vién tré cing tham gia giang day tai Pai hoc
Quéc gia Ha Noi dé c6 thé dam nhiém tdt mon hoc do; truc tiép hudéng dan hodc hd tro 1ién hé
v6i cac nha khoa hoc gidi dé hudng dan can bo cua Pai hoc Qudc gia Ha Noi nghién ctru,
thue hién luan van, luan an;

- Boi dudng can bd khoa hoc thong qua viéc cung thuc hi¢n dé tai khoa hoc va Cong
nghé, cing viét bao cdo khoa hoc, cting viét gido trinh, bai giang, trao d6i thong tin khoa hoc
va cac hoat dong chuyén mon khac;

- Trao ddi vé6i can bd Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé kinh nghiém giang day, kinh nghiém
nghién ctru, kinh nghiém quan tri dai hoc, lién két voi doanh nghiép va cac hoat dong cong
ddng khac;

- Tao dung cac quan hé hop tac quéc té dé can bo Pai hoc Quéc gia Ha Néi di trao ddi,
hoc tdp, nghién ctru, tham quan khdo sat & cac truong dai hoc, co s& nghién clru, doanh
nghiép ctia nuwdc ngoai nham nang cao trinh d6 chuyén mén, ngoai ngir va quan 1y.

3. Ap dung cac phuong thiic hop tac sau day ddi v6i cac nha khoa hoc & ngoai Pai hoc
Quéc gia Ha Noi:

a) Truc tiép lam viéc tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Cac nha khoa hoc 1a Viét kiéu hodc nguoi nudc ngoai lam viée truc tiép tai Pai hoc
Quéc gia Ha Noi ngén han hodc dai han (tir 6 thang tr¢ 1én) dugc thuc hién theo hai phuong
thirc:

- Theo ché d6 hd tro cla cac truong dai hoc hodc cac td chue quéc té;

- Theo hop dong moi giang day hodc nghién ctru ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi hodc cua
cac don vi c6 dé an thanh phan.

b) Lam viéc theo phuong thirc tir xa thong qua céc trao doi bang thu dién tir, hoic giang
day truc tuyén dé hudng dan luan van, luan an, phéan bién hodc tham gia bién soan cac gido
trinh, bai giang; thuc hién mot s6 noi dung nghién ctru ¢ nudc ngoai cho cac dé tai khoa hoc
cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

4. Quyén loi ciia cac nha khoa hoc giéi dugc moi tham gia giang day, nghién ciru trong
Nhiém vu chién lugc

a) Puoc tra thu lao theo hi€u qua cong tac trén co so thoa thudn gitra hai bén va duogc
hudng ché do phu cép, tién thuong do hiéu qua, 1oi ich tir cac dé tai nghién cuu, trién khai
dich vu, chuyén giao tri thire va cac hoat dong tuong tu khac mang lai, theo quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc va ctua Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

b) Puoc bd tri chd & thuan loi, phuong tién di lai phu hop phong va phuong tién lam
viéc tdt;

¢) Puoc wu tién sir dung cac phuong tién, thiét bi giang day, nghién ctru khoa hoc,

phong thi nghiém dap tmg t6i da nhu cau hoat ddng chuyén mén trong pham vi cho phép;
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d) Pugc uu tién trong viéc tuyén chon, xét duyét, cép kinh phi dé chu tri hodc déng chu
tri cac dé tai nghién ctru khoa hoc, du an khoa hoc va cong nghé phu hop véi yéu cau va kha
nang chuyén mon,;

e) Pugc hd tro kinh phi dé xuit ban, cong bd cic cong trinh khoa hoc, sach chuyén
khao, cac phat minh, sang ché;

f) Pugc hudng gia tri (bang tién) do hiéu qua hodc loi ich cia coéng trinh nghién ciru
mang lai;

g) Puoc xem xét va trao ting cac chic danh tién si danh dy cua Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

Piéu 44. Mi trwdmg 1am viée va hoc tip, nghién ciru khoa hoc

1. Tha trudng cac don vi va cac bd phan chirc ning xay dung vin hoa chit luong, moi
truong lam viéc van minh, ton trong, tin cay, than thi¢n, dan chu, binh déng, cong béng, khach
quan trong danh gia, sir dung va dai ngd theo chat luong, s6 lugng san phdm dau ra dé thuc
day sang tao, phat huy t6i da kha ning dong gop ciia di ngii can bd, ngudi hoc cia don vi va
cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc dé dat muc tiéu, san phém va su phat trién bén virng
ctia Nhiém vu chién lugc.

2. Thu truong cac don vi va cac bo phan chirc nang (cac phong, bd mon, khoa, td, nhom
cong tac, phong thi nghiém, trung tAm thudc don vi) phat trién co s ha ting cong nghé thong
tin, truyén thong, phong thi nghiém, co s& vat chét can thiét dé nang cao chét luong, hiéu qua
lam viéc, hoc tap, nghién ctru cia doi ngili can bo.

3. Ap dung rong rdi va phu hop hé théng quan 1y chat lwong theo tiéu chudn ISO
9001:2008 va quan tri ngudn nhan lyc ciia cic dai hoc tién tién trong lanh dao, quan ly, diéu

hanh trong toan Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Chuong IX
CO SO VAT CHAT

Piéu 45. Hé thong co sé vat chit dung chung

1. Uu tién dau tu dé toan bo hé théng giang duong, phong thi nghiém, cac co s& vat chat
va phuong ti¢n phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia cac don vi thudc Pai hoc Quéc gia
Ha Noi dugc quy hoach, xay dung dat chuin va duogc st dung hi€u qua, vai su lién thong, lién
két manh, phuc vu chung cho tat ca cac nganh, chuyén nganh thuéc Nhiém vu chién luoc.

2. Bon vi dugc giao nhiém vu quan ly co s vat chét dung chung, phai tao diéu kién
thudn loi cho can bd va ngudi hoc cia cac don vi khac dugce st dung, phuc vu dao tao, nghién
cuu khoa hoc theo quy dinh ddi voi tung loai co s vat chat.

3. Dinh ky theo quy dinh, cac don vi théng ké va bao cdo Giam dbc Pai hoc Quéc gia
Ha Noi hién trang co s& vat chit c¢6 kha nang dép tmg yéu cu dio tao chat luong qudc té; xay

dung ké hoach nang cép, xdy dung va phat trién cdc phong thi nghiém chua dat chuan. Trén
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co s& bdo cdo cua cac don vi, Van phong, Ban K& hoach Tai chinh chu tri, Ban Pao tao, Ban
Khoa hoc Cong nghé Pai hoc Qudc gia Ha Noi phdi hop thdng ké, xdy dung va trién khai ké
hoach nang cép, xay dung, hoan thién va bd tri su dung h¢ théng co s& vat chat phuc vu
Nhiém vu chién lugc dam bao su lién thong, lién két trong toan Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Piéu 46. X4y dung cac giang dwong, phong hoc chuin

1. Céc don vi c¢6 dé an thanh phﬁn phat trién céac phong hoc, h¢ théng di€n, anh sang,
ban ghé, bang, quat, diéu hoa nhiét do, cac dung cu, thiét bi phuc vu gidng day theo cong nghé
tién tién (mdy tinh, may chiéu, bang théng minh, két ndi internet va cic cong cu da phuong
tién khac), hé théng thiét bi e-learning dé thuc hién cac bai giang dién tu, cac thi nghiém ao
va céc thiét bi khac dat tiéu chuan cta cac truong dai hoc dbi tac;

2. Cac don vi c6 d& an thanh phan bé tri cac phong tu hoc c6 két ndi internet cho nguoi
hoc va phong lam viéc danh cho giang vién tro giang giai dap thic mac va hd tro ngudi hoc
thudc cac chuong trinh nay khi can thiét.

Diéu 47. Hé théng thong tin, thw vién

1. Phat trién ngué)n tai nguyén thong tin phuc vu Nhiém vu chién Iuoc

a) Trung tam Thong tin - Thu vién cd trach nhiém mua gido trinh, tai liéu tham khao
phuc vu Nhiém vu chién lugc. Noi dung, phuong thirc, quy trinh, tha tuc thuc hién nhu Piéu
18 va Piéu 29 ctia Quy dinh nay;

b) Trung tdm Thong tin - Thu vién phai b tri phong doc riéng cho giang vién va nguoi
hoc thudc Nhiém vu chién luoc;

¢) Hang nim cac don vi c6 d& an thanh phan dé xuat bd sung trong ké hoach nhiém vu
va ké hoach ngén sach viéc thu thap, bo sung sach, tap chi dién tir, cac co sé dir liéu, thu muc
tai liéu, tom tit hodc toan vin cho tt ca céc nganh, chuyén nganh dao tao thudc céc dé an
thanh phén dé Trung tam Thong tin - Thu vién t6 chirc thuc hién;

d) Trung tdm Théng tin - Thu vién lam dau mdi va phdi hop véi cac don vi co dé an
thanh phﬁn déy manh phat trién co s& hoc liéu (b gido trinh, hoc li¢u md, bai tap tinh huéng
va hoc liéu khéc); uu tién dic biét vé mit tai chinh cho viéc hoan thién bo gido trinh mdi, hién
dai va dang duoc trudng dai hoc d6i tac st dung, dam bao mdi ngudi hoc c6 mot bd gido
trinh, tai li¢u tham khao ¢ dang sb hoa cho tat ca cac mon hoc trong chuong trinh dat chuan
quéc té;

2. Co s6 vat chit trang thiét bi hd trg thu vién dién tir va tmyén thong da phuong tién

a) Cac don vi c6 dé an thanh phan phdi hop v6i Trung tim Ung dung Cong nghé Thong
tin, Trudng Pai hoc Cong nghé, Vién Cong nghé Thong tin xay dung va trang bi day du cong
cy, thiét bi cong nghé thong tin, dam bao viéc két ndi va truy cap khai thac thong tin toc do
cao trong toan Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

b) Xay dung phong da phuong tién & cac don vi, phat trién hé thdng hoc truc tuyén (e-
learning), hoi thao truc tuyén (video conference) phuc vu giang day, hoc tap, hdi nghi, hdi

thao va giao luu quoc te;
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c) Lap dat tai cac giang dudng chuan hé théng phuc vu giang day truc tuyén; trang bi du
cho cac phong thi nghi¢m thuc tdp co ban, thuc tip co sd, thuc tdp chuyén nganh hé théng
may tinh ndi mang dé sinh vién tra ctru tai liéu, tu 1am thi nghiém, cdp nhat cac thi nghiém 4o
vé khoa hoc va cong nghé.

3. Nang cip hé thdng phong doc thudc Trung tdm Théng tin - Thu vién; cing cb va xay
dung thém phong doc tai cac truong, khoa, bo mon co két ndi vao nguén hoc liéu dién tir cua
Trung tdm Thong tin - Thu vién dé phuc vu cho viéc tu hoc, tu nghién ctru ctia can b va
ngudi hoc theo mot qui hoach thdng nhat.

Piéu 48. Co sé dir liéu vé Nhiém vu chién hrge

1. Co so dit liéu ¢ dang in va dang dién tir bao gdm toan bo hé théng van ban quan ly
diéu hanh cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi va cac don vi; co so hoc li¢u; hé théng thong tin vé
khoa hoc va cong ngh¢, ludn van, luan an; hé¢ théng thong tin vé nguodi hoc, nguoi day va vé
dao tao; cac hé théng thong tin khac phan anh san pham, cac ndi dung lién quan chuong trinh
dat chuan qudc té cua cac don vi co cac dé an thanh phan va cac don vi c6 lién quan. Trung
tam Ung dung Cong nghé Thong tin t6 chic xay dung phan mém va quan 1y co s¢ dit lidu
nay.

2. Cac don vi tham gia Nhiém vu chién luge cung cfip dir liéu dinh ky v& tinh hinh va
két qua thuc hi¢n Nhiém vu chién lugc, chuong trinh dat chuan quéc té & dang in va s6 hoa
cho Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc.

3. Van phong Dai hoc Quéc gia Ha Noi chu tri, phéi hop Vian phong Ban chi dao Nhiém
vu chién luge va cac don vi s6 hoa va luu trit toan bo tai liéu, van ban vé hoat dong va Kkét qua
thuc hién chuong trinh dat chuan qudc té, trong d6 c6 chi dao quan ly, diéu hanh hoat dong
hoc thuat, hop tic va chuyén ban sao cho Trung tdm Thong tin - Thu vién dé xdy dung co s&
dir li€u str dung chung.

4. Trung tdm Thong tin - Thu vién xay dung, quan 1y co sé dir liéu phuc vu dao tao,
nghién ctiru khoa hoc va cong nghé nhu sach gido khoa, gido trinh, bai bao khoa hoc, luén an,
luan vin, bao cdo két qua dé tai khoa hoc va cong nghé, ky yéu hoi nghi khoa hoc cia cac dé
an thanh phan va cta cac don vi tham gia thuc hién, déng thoi quan 1y dé st dung co so dir
li¢u do Van phong, cac ban chirc nang cua Pai hoc Quéc gia Ha N1, Van phong Ban chi dao
Nhiém vu chién lugc cung cép.

Diéu 49. Co sé vat chit cho cac nganh khoa hoc tw nhién va cong nghé

1. Cac don vi c6 d& an thanh phan phat trién hé thong trang thiét bi cia cic phong thi
nghiém thyc tap dai cuong, thuc tap cdc mén hoc co ban, hé théng phong thi nghiém thyc tap
chuyén nganh, thuc tdp cong nghé mot cach dong bo, hién dai, timg budc dat chuan cua
truong dai hoc ddi tac.

2. Cac don vi c6 dé an thanh phan xay dung hé thong cac phong thi nghiém, thuc tap
cong nghé, xuong thuc nghiém, ddy chuyén san xuat thi nghiém, gin thyc tip nghién ctru co

ban véi thuc tap trién khai Gmg dung cong nghé; gin kién thirc 1y thuyét véi thuc tidn; xay
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dung va nang cép hé théng tram, trai, vuon thuc tap déng bd, hién dai dap ung nhu clu thue
tap ung dung ngoai trudng cho cac nganh nghé lién quan.

3. Cac don vi co d¢ 4n thanh phan xdy dung cic phong thi nghiém nghién ctru lién
nganh thudc linh vy khoa hoc va cong nghé mili nhon va nam trong chuong trinh kinh té, k¥
thuat cia Nha nudc. Cac phong thi nghiém nay cé hé¢ théng trang thiét bi hién dai, déng bo,
cap nhat trinh do cac truong tién tién trong khu vuc va quéc té; ¢o tinh lién nganh cao; tao
duoc cac dich vu chat lugng cao vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va trién khai cong ngh¢; tao
dugc ngudn kinh phi bd sung dé mo rong, nang cip cac phong thi nghiém; tao budc dot pha
dé co cac cong trinh nghién ctru khoa hoc va cong nghé tiéu biéu ciia quic gia va dat trinh do
quéc té; xay dung va phat trién truong phai khoa hoc; thu hiit cac nha khoa hoc gioi & cac co
s0 dao tao trong va ngoai nudc tham gia gidng day va nghién ctru khoa hoc c6 thoi han cling
nhu lau dai tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

4. Cac don vi tao co ché dé xay dung va van hanh cac phong thi nghiém lién két véi cac
tap doan cong nghiép trong va ngoai nude, gop phan ting cudng ngudn luyc va ning cao ning
luc dao tao, nghién ctiru khoa hoc va chuyén giao cong nghé ctia Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Piéu 50. Co s¢ vat chit cho cic nganh khoa hoc xa hdi va nhan vin

1. Cac don vi c6 dé an thanh phan xay dung, ning cip co s& vat chit dé co cac cong
trinh nghién ctru tiéu biéu ctia qudc gia va dat trinh do tién tién khu vuc va qubc té vé khoa
hoc xa hoi va nhan van.

2. Phat trién cac co sé vat chat khac nhu co s hoc lidu s6 hoa dap umg yéu cAu nghién
ctru nhitng van dé dién hinh vé& kinh té, x4 hoi, van hoa, phong tuc, tdp quan va céc véan dé dac
thu vé qudc gia, dan toc trong qua trinh hdi nhap va toan ciu hoa; nhitng van dé dién hinh vé
khu vuc va quéc té co tac dong ddi voi quéc gia, dan toc nham phuc vu sy phat trién kinh té -
xa hoi, nang cao vi thé cua dat nudc; nhiing van dé lich st va su hinh thanh 1dnh thd phuc vu
bao vé chii quyén qudc gia d6i v6i ving dat, ving trdi, ving bién va cac van dé khac thudc
huéng nghién ciru wu tién cta cac dé an thanh phan.

3. Xay dung cac phong thi nghiém thuc hanh c6 hé thong trang thiét bi hién dai, dong bo,
cap nhat, cac studio, phong da phuong tién dugc st dung mang tinh li€én nganh; cac phong
bdo tang trung bay cac vat liéu, tu li¢u lich s nham thu hat dong ddo nguoi hoc va can bd
khoa hoc khai thac phuc vu cong tac nghién ctru khoa hoc, lam khod luan, luan van, luan an
chét luong cao; phong chiéu phim, cac phong trinh dién va thuc hanh dic thu dé tao duge cac
dich vu chat luong cao vé dao tao, nghién cuu khoa hoc va trién khai cong ngh¢, tao duoc
ngudn kinh phi bd sung.

Pidu 51. Cac trung tim giao lwu qudc té va hé thong cau lac bd sinh vién

1. Cac don vi c6 dé an thanh phén xay dung va trang bi h¢ théng cau lac bd sinh hoat
hoc thuét, thé thao, giao luu van héa va hoat dong khéc; xay dung cac trung tdm giao luu sinh
vién quéc té vGi cac truong dai hoc ddi tac va céac truong dai hoc thudc cac nudc noi tiéng

Anh dé td churc cho sinh vién di tham quan, thuc tap, hoi nghi, hdi thao khoa hoc.

55



2. Pai hoc Quéc gia Ha Noi tao co ché thuén loi dé cac don vi thuc hién cac chuong
trinh trao d6i can bo va ngudi hoc di hoc tap, nghién ciru, giang day tai truong dai hoc c6 uy
tin theo phuong thirc ty tuc kinh phi toan phﬁn hodc mot phﬁn (déi v6i nguoi hoc), hd tro cta
dé 4n thanh phan va don vi, khuyén khich c4 nhan ty trang trai mot phan kinh phi (d6i véi
can bo).

3. Xay dung cac vuon wom tai nang khoa hoc tré, vuon wom doanh nghiép tré; cac cau
lac bo sinh vién sang tao nham tao diéu kién ung dung cac kién thtrc da hoc va sang tao tri

thirc moi.

Chuwong X
LIEN KET VA HQP TAC

Picu 52. Noi dung lién két va hop tac

Noi dung lién Kkét hop tac voi voi co sé nghién ctru, dao tao, san xuét, cac co quan, td
chire, doanh nghiép va dia phuong bao gom:

1. Trao d6i, phan hoi gop phan hoan thién chuan dau ra cho chwong trinh, ndi dung va
phuong phap dao tao dé dap tmg tot hon nhu cau x3 hoi.

2. Tao co hoi cho nguodi hoc dugce thuce tap, thuc hanh dé nang cao k¥ nang nghé nghiép,
van dung kién thic dd hoc, nang cao hiéu biét va thich ung véi méi truong lam viée trong
tuong lai.

3. Thu hut cac nha khoa hoc, doanh nhén, can bd 1anh dao quan ly gioi tham gia gidng
day, nghién ctru khoa hoc.

4. Str dung hiéu qua cac ngudn luc khac cia cac bén, gop phan gan két chit ché giita nha
truong va xa hoi.

5. Ky két dugc cac hop ddng chuyén giao tri thuc dé tao thém ngudn thu thyc hién
Nhiém vu chién luge va phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Piéu 53. Trién khai lién két va hop tac

1. Vin phong, cac Ban chtic ning ctia Pai hoc Quédc gia Ha Noi hd trg thu tuc can thiét
dé cac don vi déy manh va nang cao lién Két, hop tac vdi co sé nghién curu, dao tao, san Xuét,
cac co quan, t6 chire, doanh nghiép va dja phuong.

2. Trach nhiém cua cac don vi ¢6 dé an thanh ph?m

a) B6 tri lich trinh, ké hoach giang day, hoc tap dé tao thuan loi cho giang vién va nguoi
hoc tham gia hop tac, thuc tap, thuc té & co so nghién ctru, dao tao, san Xuét, cac co quan, td
chure, doanh nghiép va dia phuong phu hop véi ddc thu cua nganh, chuyén nganh.

b) Xay dung va thuc hién lién két va hop tac dudi dang du an trén co s& diéu tra nhu cau,

yéu cau, kha nang ctia doi tac va thé manh, ngudn luc ctia don vi.
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Chuong XI
TAI CHINH

Diéu 54. Ngudn kinh phi

1. Kinh phi hd tro duoc giao tir Nhiém vu chién lugc.

2. Kinh phi do ngén sach nha nudc cp cho dio tao thudng xuyén.

3. Kinh phi do Ngan sach nha nudc cip tir ngudn von dau tu xay dung co ban (néu co).

4. Kinh phi do Ngén sach nha nu6c cip tir ngudn sy nghiép khoa hoc va cong nghé.

5. Hoc phi cua ngudi hoc thudc Nhi¢m vu chién lugc.

6. Ngudn thu tir hop tac nghién ctru khoa hoc trong va ngoai nude, chuyén giao tri thuc,
dich vu vo1 dia phuong, doanh nghiép, tai trg, vién trg danh cho dé an thanh phﬁn.

7. Céc ngudn thu hogp phép khac cta don vi danh cho dé an thanh phan.

Piéu 55. Cin cit, nguyén tic va phan bd kinh phi

1. Can ¢ phan bb ngan sach nha nudc

a) Chi tiéu ddo tao cta cic nganh, chuyén nganh dugc Pai hoc Qudc gia Ha Noi phé
duyét;

b) Du toan theo 10 trinh hang nam cua dé 4n thanh phén da duoc Pai hoc Quéc gia Ha
Noi phé duyét, bao gom:

- Kinh phi chi cho dao tao va quan 1y dao tao (bao gdm cé kinh phi dao tao, bdi dudng
can bd va moi can bd giang day);

- Kinh phi chi tir ngudn von dau tu xdy dung co ban (cac du an dau tu phat trién nganh,
chuyén nganh néu co);

- Kinh phi chi cho céc dé tai, du 4n khoa hoc va cong nghé tr hoat dong khoa hoc va
cong nghé thuong xuyén;

- Kinh phi chi tir cac ngudn thu bd sung ctia don vi.

¢) Ngoai cac ngudn kinh phi néu trén, cic don vi phai tich hop va s dung cac ngudn
kinh phi hop phap khac cua don vi phu hop véi ndi dung cong viée ciia Nhiém vu chién lugc
nham huy dong dugc moi nguén luc hd tro cho Nhiém vu chién lugc.

Cac nguén kinh phi nay phai dugc dua vao ké hoach nhiém vu nam hoc, ké hoach khoa
hoc va cong ngh¢ hang nam cua don vi. Viéc xét chon, phé duyét, trién khai thuc hién va quan
ly, nghiém thu, thanh quyét toan kinh phi tuan thi theo cac quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc
va cua Dai hoc Quéc gia Ha Noi theo phuong cham tao diéu kién chu dong cho cac don vi
trong viéc thuc hién Nhiém vu chién luoc.

2. Phan b6 kinh phi Ngan sach nha nudc

a) Nguyén tic phan bd

Can ctr du toan Pai hoc Quéc gia Ha N¢i da dang ky va dugc Bo Tai chinh giao, sau khi

ké hoach va du toan kinh phi theo 16 trinh hang nim ciia cac dé an thanh phan, ciia cac don vi
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giang day cac mén chung dugc Pai hoc Qudc gia Ha Noi phé duyét, cac don vi tham gia
giang day chuong trinh dat chuan qudc té dugc phan bd kinh phi va c¢é trach nhiém quan 1y va
dugc phép sir dung ngudn kinh phi ngan sach nha nuéc do Pai hoc Québc gia Ha Noi giao
cling nhu ngudn thu hoc phi theo dung Luét ngan sach, cac quy dinh hién hanh cta Nha nude
va cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

b) Ti 1 phan bod

- Kinh phi thuong xuyén

Phan b6 kinh phi gidang day cdc mon hoc chung bao gém ngoai ngir, ly luan chinh tri,
gido duc thé chat, gido duc qudc phong an ninh cho bac dai hoc theo dinh mirc chi ngan sach
thudng xuyén binh quan cho 1 tin chi cta timg don vi ddo tao, sb sinh vién theo hoc mén
chung.

+ Nam thir nhat

D6i v6i mon ngoai ngii: (i) Truong Pai hoc Ngoai ngit dugc huong 85% dé t6 chirc dao
tao va quan ly sinh vién Nhiém vy chién lugc nam tha nhat; (i) Pon vi ¢6 chuong trinh dat
chuan qudc té duoc huong 15% dé phdi hop véi Trudng Pai hoc Ngoai ngit theo doi, giam
sat, quan 1y va diéu phdi cac hoat dong dio tao, t6 chirc hoat dong ngoai khoa cho sinh vién.

Dbi v6i cac mén gido duc thé chat, gido duc qudc phong - an ninh: (i) Pon vi giang day
dugc huong 80%; (ii) Truong Pai hoc Ngoai ngit duge hudong 5% dé quan 1y sinh vién; (iii)
Pon vi ¢6 chuong trinh dat chuan qubc té duoc huong 15% dé phéi hop véi Truong Pai hoc
Ngoai ngir theo doi, gidm sat, quan 1y va diéu phéi cac hoat dong dao tao, t6 chirc hoat dong
ngoai khoa cho sinh vién.

Dbi v6i mon 1y luan chinh tri: (i) Pon vi giang day dugc huong 70%; (ii) Trudng Dai
hoc Ngoai ngit duge hudng 15% (trong d6 10% co s& vat chat va 5% quan 1y sinh vién); (iii)
Pon vi ¢6 chuong trinh dat chuan qudc té duoc hudng 15% dé phdi hop véi Truong Pai hoc
Ngoai nglt theo ddi, gidm sat, quan ly va diéu phéi cac hoat dong dao tao, t6 chuc hoat dong
ngoai khoa cho sinh vién.

D6i v6i cac mon chuyén mon do don vi ¢6 chuong trinh dat chuan qudc té giang day: (i)
Truong Pai hoc Ngoai ngit duge hudng 15%; (ii) Pon vi ¢ chuong trinh dat chuan qudc té
duoc huong 85%.

+ Tu nam thu hai

Ty 1€ kinh phi 70% (vi c6 tinh hoc phi dé cép hoc béng) bac dai hoc dbi v&i cac mon
ngoai ngit, 1y ludn chinh tri; 80% ddi v&i cac mon gido duc thé chat va gido duc quéc phong
an ninh.

Phén b6 kinh phi giang day cac mon ngoai ngir va triét hoc bac sau dai hoc cho cac don
vi dugc giao nhi€ém vu theo nguyén tic tuong tu nhu dai hoc chinh quy, voi ty 1€ 70% kinh
phi danh cho giang day cac mon hoc chung.

- Kinh phi thu¢c Nhiém vu chién lugc

+ Nim thtr nhat
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D6i v6i mon ngoai ngii: (i) Truong Pai hoc Ngoai ngit dugc huong 85% dé t6 chirc dao
tao va quan 1y sinh vién nim thi nhat chuong trinh dat chuan quéc té; (i) Pon vi ¢6 chuong
trinh dat chun qudc té duoc hudng 15% dé phdi hop voi Truong Pai hoc Ngoai ngit theo dbi,
giam sat, quan 1y va diéu phdi cac hoat dong dao tao, to chirc hoat dong ngoai khéa cho sinh
vién.

+ Tur ndm thir hai

Ty 18 kinh phi 70% dbi véi ngoai ngi.

Phan bo kinh phi giang day ngoai ngit va triét hoc bac sau dai hoc cho cac don vi duoc
giao nhiém vu theo nguyén tic twong tu nhu dai hoc chinh quy, vé6i ty 1& 70% kinh phi danh
cho giang day cac mon hoc chung.

3. Hoc phi

Can ctr Nghi dinh 49/2010/CP ngay 14/5/2010 ctiia Chinh phu vé viéc quy dinh vé mién,
giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tép va co ché thu, st dung hoc phi ddi véi co so gido duc
thudc hé théng gido duc qubc dan tir nim hoc 2010 - 2011 dén nim hoc 2014 - 2015, Thu
truong cac don vi dé xut va trinh Giam ddc Pai hoc Quéc gia Ha Noi phé duy¢ét mirc hoc phi
dong gop clia ngudi hoc thude dé an thanh phan. Mirc hoc phi cu thé phai pht hgp véi chi phi
thue t&/ngudi hoc/nganh, chuyén nganh dam bao thu bu chi va c6 tich liy, phai dugc cong bd
cong khai voi nguoi hoc trude khi tuyén sinh.

a) Nguyén tic thu hoc phi

- Pon vi tryc tiép giang day chwong trinh dat chudn quéc t& s& thu hoc phi cta ngudi
hoc theo sb tin chi thuc té giang day, véi dinh muc hoc phi cho mdi tin chi do don vi c6
chuong trinh dat chuan qudc té xac dinh;

- Pon vi thu hoc phi trich chuyén ty 18 % hoc phi cho Vin phong Pai hoc Qudc gia Ha
Noi, Trung tim Thong tin - Thu vién, Trung tAm Hd tro sinh vién theo qui dinh;

- Pon vi thu hoc phi chuyén cho don vi c6 chuong trinh dat chuan qudc té: Hoc phi danh
dé cap hoc bong, tong hoc phi déi ra do chénh léch dinh mirc hoc phi cho médi tin chi giita hai
don vi va kinh phi phdi hop quén 1y sinh vién.

b) Ti 1& hoc phi can diéu chuyén

Sau khi trir di kinh phi trich chuyén cho Vin phong Pai hoc Quéc gia Ha Nbi, Trung
tam Thong tin - Thu vién, Trung tdm Ho tro sinh vién, phén kinh phi con lai dugc phan bo
nhu sau:

- Hoc phi danh dé cap hoc bdng (d6i voi bac dai hoc): 15%.

- Téng hoc phi doi ra do chénh 1éch dinh muc hoc phi cho mdi tin chi gitra hai don vi
dugc tinh nhu sau: A = a x b x (c - d). Trong d6 a 13 s6 tin chi thuc té gidng day; b 14 s6 sinh
vién; ¢ 1a dinh mirc hoc phi cho mdi tin chi ctia don vi ¢6 sinh vién; d 1a dinh murc hoc phi cho
mdi tin chi ctua don vi truc tiép giang day.

- Kinh phi phéi hop quéan 1y sinh vién cta don vi c6 chuong trinh dat chuan quéc té:
15% .
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c) Phuong thuc thuc hién

- Cac don vi tham gia giang day, quan 1y chuong trinh dat chuin qudc té thong nhat va
cung cap cho Ban Pao tao (qua Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién luoc) thim dinh sé
tin chi ddm nhiém gidng day cua tung don vi theo khoa hoc va ting mon hoc chung, cac moén
chuyén mon.

- Cac don vi tham gia giang day, quan 1y chuong trinh dat chuan qudc té cing véi Van
phong Ban chi dao Nhiém vu chién luge théng nhét s hoc phi thuc té duogc hudng cua tung
don vi.

- Cac don vi truc tiép giang day chuong trinh dat chun qudc té s& thu va chuyén hoc phi
ctia ngudi hoc theo nguyén tic nhu néu o trén.

+ Nam thtr nhét

Dbi v6i mon ngoai ngir: sau khi trir tong hoc phi déi ra do chénh 1éch dinh murc hoc phi
cho mdi tin chi gitra hai don vi - dugc chuyén cho don vi ¢6 chuong trinh dat chuin quéc té,
(i) Truong Pai hoc Ngoai ngit duoc huong 70% dé t6 chic dio tao va quan 1y sinh vién nim
thir nhat chuong trinh dat chuin qudc té; (ii) Cac don vi c6 chuong trinh dat chuin qubc té
duoc huong 15% dé phdi hop véi Trudng Pai hoc Ngoai ngit theo ddi, giam sat, quan 1y va
diéu phéi cac hoat dong dao tao, td churc hoat dong ngoai khoa cho sinh vién, déng thoi duoc
hudng 15% dé cap hoc bong cho sinh vién.

Pbi voi mon gido duc thé chét, giao duc qudc phong an ninh: sau khi trir tong hoc phi
doi ra do chénh Iéch dinh murc hoc phi cho mdi tin chi gitra hai don vi - duoc chuyén cho don
vi ¢6 chuong trinh dat chudn quéc té, (i) Pon vi giang day dwoc huong 65%; (i) Truong Dai
hoc Ngoai ngit duoc hudng 5% dé quan 1y sinh vién; (iii) Cac don vi c6 chuong trinh dat
chuan quéc té duoc huong 15% dé phdi hop véi Truong Pai hoc Ngoai ngir theo ddi, giam
sat, quan ly va diéu phéi cac hoat dong dao tao, td chtrc hoat dong ngoai khoa cho sinh vién,
15% dé cap hoc bong cho sinh vién.

D6i voi mon 1y luan chinh tri: sau khi trir tong hoc phi doi ra do chénh léch dinh mirc
hoc phi cho mdi tin chi gitra hai don vi - dugc chuyén cho don vi c6 chuong trinh dat chuén
quéc té (i) Pon vi giang day duoc huong 55%; (ii) Trudng DPai hoc Ngoai ngit dugc hudng
15% (trong d6 10% co s vat chat va 5% quan 1y sinh vién); (iii) Cac don vi c6 chuong trinh
dat chuan qudc té duge hudng 15% dé phdi hop véi Truong Pai hoc Ngoai ngir theo doi,
giam sat, quan ly va diéu phéi cac hoat dong dao tao, td chitrc hoat dong ngoai khoa cho sinh
vién, 15% dé cap hoc bong cho sinh vién.

D6i voi cac moén chuyén mén do don vi cd chwong trinh dat chuan qudc té: (i) Truong
Pai hoc Ngoai ngit duoc hudng 15%; (ii) Cac don vi ¢6 chuong trinh dat chuan quéc té dugc
hudéng 85%.

+ Tur ndm thtr hai

Ty 18 kinh phi 55% ddi véi cdc mon ngoai ngit, 1y luan chinh tri.
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Ty 18 kinh phi 65% dbi véi cic mon gido duc thé chat, gido duc qudc phong an ninh bac
dai hoc.

Phan bd kinh phi giang day cic mon ngoai ngit va triét hoc bac sau dai hoc cho cac don
vi dugc giao nhiém vu theo nguyén tic twong ty nhu dai hoc chinh quy, vdi ty 1& 55% kinh
phi gianh cho giang day cdc mon hoc chung.

4. Kinh phi tir cac ngudn hop phap khac

Céac don vi bd tri kinh phi hd tro cho Nhiém vu chién lugc theo dé an thanh ph?m da
duogc phé duyét.

5. Kinh phi do Ngan sach nha nudc cép tir ngudn von dau tu xay dung co ban

Céac don vi dugc cép kinh phi cho Nhiém vu chién lugc theo quyét dinh cua Giam doc
Pai hoc Qudc gia Ha Noi di phé duyét.

6. Kinh phi do ngan sach nha nudc cip tir ngudn sy nghiép khoa hoc va cong nghé

Cac don vi duoc cép kinh phi cho Nhiém vu chién luoc theo quyét dinh cua Giam dbc
Pai hoc Qudc gia Ha Noi d phé duyét.

Piéu 56. Cac dinh mic chi cu thé

1. Can cu phap ly

a) Thong tu sd 91/2005/TT-BTC ngay 18/10/2005 ctiia B Tai chinh quy dinh ché do
cong tac phi cho can bo, cong chirc nha nude di cong tac ngin han ¢ nude ngoai do Ngan sach
nha nudce bao dam kinh phi;

b) Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ctia Chinh pht quy dinh quyén ty chu,
tur chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chtrc bo may, bién ché va tai chinh d6i véi don
vi su nghiép cong 1ap; Thong tu s6 71/2006/TT-BTC ngay 9/8/2006 cua Bo tai chinh hudéng
dan thuc hién Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP cua Chinh phu;

¢) Hudng dan s6 2100/KHTC ngay 29/11/2006 cua Pai hoc Qubc gia Ha Noi vé viée
xay dung quy ché chi tiéu ndi bd ddi véi don vi su nghiép truc thudc Dai hoc Quéc gia Ha
Noi thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém ve tai chinh;

d) Thong tu sb 44/2007/TTLT-BTC-KHCN ngay 07/5/2007 cua Lién Bo Tai chinh - Bo
Khoa hoc Cong nghé hudng dan xay dung dinh mirc xdy dung va phan bd kinh phi ddi véi
cac dé tai, du 4n khoa hoc cong nghé c6 st dung Ngan sach nha nudc;

e) Thong tu lién tich s6 144/2007/TTLT-BTC-BGDDT-BNG ngay 05/12/2007 cua lién
B Tai chinh, Gido duc va Do tao, Ngoai giao vé hudng dan ché do cap phat va quan 1y kinh
phi dao tao luu hoc sinh Viét Nam & nude ngoai bang ngudn vén Ngan sach nha nudc;

f) Pé 4n “Pao tao theo chuong trinh tién tién tai mot sd truong dai hoc Viét Nam giai
doan 2008-2015 ban hanh theo Quyét dinh s6 1505/QD-TTg ngay 15/10/2008 ciia Chinh
phu;

g) Thong tu sé 123/2009/TT-BTC ngay 17/6/2009 ciia Bo Tai chinh quy dinh ndi dung
chi, mtrc chi xay dung chuong trinh khung va bién soan chuong trinh, gido trinh cac mon hoc

dbi véi cac nganh dao tao Pai hoc, Cao déng, Trung cip chuyén nghiép;
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h) Thong tu 139/2010/TT-BTC ngay 21/9/2010 ctia B Tai chinh quy dinh viéc lap du
toan, quan 1y va st dung kinh phi tir Ngan sach nha nudc danh cho cong tac dao tao, bdi
dudng cén bg, cong chirc;

1) Pé 4n 911, Bé an TRIG va chuong trinh tién tién duoc BO Gido duc va Pao tao phé
duyét;

k) Cac hudng dan cia Bo Gido duc va Pao tao lién quan.

2. Noi dung va dinh murc chi cu thé

Pai hoc Qubc gia Ha Noi co6 Quy dinh riéng vé ndi dung va dinh muc chi cu thé cho
Nhiém vu chién luge. Can cir khung dinh mtc (muc trﬁn) cua Pai hoc Quéc gia Ha No6i, Thu
truong cac don vi c6 dé an thanh phan qui dinh cu thé dinh murc chi ciia don vi phu hop voi
tinh hinh thuc té (nhung khéng dugc trai v6i Qui dinh cta Pai hoc Qudc gia Ha Nbi) thong
qua Quy ché chi tiéu ndi bo cua don vi, trong truong hop dac biét trinh Giam dbc Pai hoc
Qudc gia Ha Noi xem xét, quyét dinh va chiu trach nhiém thanh quyét toan theo quy dinh hién
hanh cia Luat Ngan sach nha nudc va huéng dan cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Piéu 57. Sir dung kinh phi

Trén co s cac dé an thanh phan da duoc Giam ddc Pai hoc Qudc gia Ha Noi phé duyét,
Thu truong cac don vi 1ap du toan chi theo nhiém vu cua dé 4n thanh phﬁn voi cac ndi dung
chi nhu sau:

1. Phat trién d6i ngii

a) Chi phi thu hut giang vién c6 trinh d6 tién si;

b) Cir giang vién di ddo tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, phuong phap
giang day, kiém tra danh gi4, nghién cr khoa hoc tién tién & nudc ngoai;

¢) Pao tao, bdi dudng ngin han d6i véi giang vién dé nang cao trinh do chuyén mon,
phuong phap giang day, kiém tra danh gia, nghién cir khoa hoc tién tién & trong nudc;

d) HO tro giang vién du gid giang clia giang vién nudc ngoai;

e) Cir giang vién di hoc tiéng Anh trong nudc (dé dat chuan 6,0 IELTS hoic tuong
duong);

f) Chi phi can by quan 1y di dao tao, boi dudng kién thirc, ki ning vé quan tri dai hoc
tién tién & nude ngoai;

g) Pao tao, bdi dudng ngin han ddi v6i can b quan 1y ¢ trong nudc;

h) Cir can b quan 1y di hoc tiéng Anh trong nudc (dé dat chuan 5,5 IELTS hodc tuong
duong);

2. Nang cao chét luong va hiéu qua cac hoat dong khoa hoc va cong nghé.

a) Trién khai thyc hién dé tai cdp Nha nudc;

b) Trién khai thuc hién dé tai ngoai Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

C) Trién khai thuc hién dé tai nghién ctru co ban va nhi¢m vu bao v€ mdi truong;

d) Trién khai thuc hién dé tai cip Pai hoc Qudc gia Ha Noi (nhoém A);

e) Trién khai thuc hién dé tai cép Pai hoc Quéc gia Ha Noi (nhom B);
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f) Trién khai thuc hién dé tai cép cO s0;

g) Chuén bi va tb chirc hoi thao khoa hoc quéc té;

h) Hd trg cong bd két qua nghién ctru & tap chi qudc té;

i) Ho tro xuét ban sach chuyén khao;

k) Hb tro nghién ctru khoa hoc sinh vién.

3. Hién dai hoa chuong trinh, hoc liéu, phuwong phép giang day, kiém tra, danh gia va co
s& VAt chét phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc

a) Hoan thién, diéu chinh va b sung khung chuong trinh song ngit Anh-Viét;

b) Bién tip va ban hanh chuong trinh song ngit Anh-Viét;

¢) Xay dung dé cwong mén hoc;

d) Tham dinh toan bd chuong trinh dao tao;

e) Diéu tra khao sat ¥ kién cta cac ddi twong lién quan dén chuong trinh dao tao, trong
d6 c6 sinh vién tot nghiép;

g) Tu danh gia kiém dinh chat luong chuong trinh véi truong dai hoc ddi tac;

h) Thué danh gia ngoai kiém dinh chét lugng chuong trinh véi truong dai hoc ddi tac;

i) Thiét ké va chuan hoa bo dé thi;

k) Bién soan gigo trinh va sach chuyén khao tiéng Viét;

1) Bién dich tai liéu tiéng Anh;

m) Mua gido trinh;

n) Mua tai li¢u tham khéo;

0) Pau tu nang cép, sua chita phong hoc, phong diéu hanh, phong hdi hop, sinh hoat
chuyén mon chung (bao gdm ca phong, thiét bi phuc vu lam viéc);

p) Tu sach (bao gdm: gia sach, hé thong thong tin phuc vu ti sach, cac dau sach, tap chi
tham khao);

q) Phong thi nghiém (co s, chuyén dé);

r) Bao tri, bao dudng thiét bi phong thi nghiém;

s) Mua hoic xay dung phan mém giang day;

t) Xay dung va duy tri Website chuong trinh.

4. Hop tac Qudc té

a) T6 chure cac hoi thao qudc té;

b) Moi gidng vién nudc ngoai;

¢) H trg ngudi hoc 1 ngudi nude ngoai dén hoc cac chuong trinh dat chuan quc té va
hd trg ngudi hoc cac chuong trinh dat chudn quéc té di trao doi hoc tip & nudc ngoai.

5. Hoat dong dao tao

a) T6 chire giang day ngoai ngit nam thir nhat;

b) T6 chirc dao tao chuyén mén bang tiéng Anh tai don vi;

C) T chuc dao tao chuyén mon bfmg tiéng Viét tai don vi;

d) Thyc hanh, thuc tap cho nguoi hoc;
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e) Ho tro nguoi hoc thuc tap cudi khoa trong hodc ngoai nudc;

f) Hudng dan nguoi hoc lam khoéa luén, ludn van, luan an tbt nghiép;

g) Xay dung d¢ an thanh phan;

h) Tham dinh d& an thanh phan;

1) T chuc hoi nghi, hoi thao, téng két nam hoc;

k) Hd tro nguoi hoc: hoc béng, khen thuong;

1) Vin phong pham, thong tin lién lac, cong tac phi;

m) Kiém dinh chét lugng/danh gia/ kiém tra/tong két chuong trinh.

6. Hoc bong

Hoc bdng cho ngudi hoc duge xét trén co so cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc va
ctia Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Cac mirc hoc bong bao gdm: xuit sic, gioi va kha. Trong do
mirc thip nhit danh cho loai kha tuong dwong 100% hoc phi mot ngudi hoc phai ndp. Sb
luong va mue hoc béng s& dugc diéu chinh hang nam theo quyét dinh cia Giam déc Pai hoc
Quéc gia Ha Noi dya theo két qua hoc tap, nghién ctru khoa hoc va rén luyén ctia nguoi hoc.

Hoc bong dugc xét va cap dua vao tong diém cta cac tiéu chi trong quy dinh ciia Gidam
dbc Pai hoc Qudc gia Ha Noi theo thir tu tir cao xudng thap cho dén hét chi tiéu cua ting loai
hoc béng. Mbi nguoi hoc dat tiéu chuin chi dugc nhan mot loai hoc béng. Két qua xét hoc
bong duogc thong bao cong khai.

Tam thoi ap dung céc tiéu chi sau day dé xét va cip hoc bong (trong mot tiéu chi, chi xét
mot két qua cao nhat).

a) Pao tao dai hoc

- Bdi v6i sinh vién nim thir nhét, cin cr theo tong diém cua ba thanh tich sau day:

+ Thanh tich thi hoc sinh gidi

Cap quéc té: giai nhat: 5,0 diém; giai nhi: 4,5 diém; giai ba: 4,0 diém; giai khuyén
khich: 3,5 diém.

Cép khu vuc va quéc gia: giai nhét: 3,0 diém; giai nhi: 2,5 diém; giai ba: 2,0 diém; giai
khuyén khich: 1,5 diém.

Cép tinh, thanh phé truc thudc trung uvong va twong duong: giai nhat: 1,0 diém; giai nhi:
0,7 diém; giai ba: 0,5 diém; giai khuyén khich: 0,3 diém.

+ Trung binh cong diém thi tuyén sinh dai hoc (néu c6) va diém hoc ba nam hoc Trung
hoc phé thong ctia cac mon hoc thi tuyén vao dai hoc (khong tinh hé 56): tr 9,5 — 10 diém:
3,0 diém; tir 9,0 — 9,4 diém: 2,5 diém; tir 8,5 — 8,9 diém: 2,0 diém; tir 8,0 — 8,4 diém: 1,5
diém.

+ Pbi v6i hé chuyén c6 mén hoc chuyén phu hop thi xét diém wu tién vé hoc luc cua ca
ba ndm hoc Trung hoc phé thong: loai gioi: 1,0 diém; loai kha: 0,5 diém.

- B6i v6i sinh vién nim thir hai tro di, cin ctr theo tong diém cta cac thanh phan sau:

+ Thanh tich hoc tap: Piém trung binh chung hoc ky;

+ Thanh tich nghién ctru khoa hoc:
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Dat giai thudng cép bai hoc Quéc gia Ha Noi hodc cép Bd Gido duc va Dao tao: giai
nhét: 0,20 diém; giai nhi: 0,15 diém; giai ba: 0,1 diém; giai khuyén khich: 0,07 diém;

Dat giai thuong cap don vi: giai nhat: 0,1 diém; giai nhi: 0,07 diém; giai ba: 0,05 diém.

Cong trinh khoa hoc ctia mot tac gia dang & tap chi khoa hoc hodc tuyén tip cong trinh
hoéi nghi khoa hoc (c6 phan bién): cap qudc té: 0,4 diém; cap qudc gia: 0,3 diém; cip co so:
0,2 diém. Pong tac gia duoc tinh ty 1¢ diém thudng nay theo cach tinh do Hoi ddng chirc danh
giao su Nha nudce quy dinh.

b) Pao tao thac si

- B6i véi hoc vién cao hoc nam thtr nhét, can ci theo téng diém cua cac thanh phén sau:

+ Piém trung binh chung tich lily cac mén hoc thudc khdi kién thirc chuyén mén cua
béc dai hoc (bao gdm kién thirc co s ctia nganh, chuyén nganh, khoa luan/thi tét nghiép);

+ Trung binh cong diém thi tuyén sinh cao hoc cic mon co ban, co sé (néu co);

+ Thanh tich nghién ctru khoa hoc: Piém thudng nghién ciru khoa hoc ap dung nhu déi
vo1 bac dai hoc.

- B6i voi hoc vién cao hoc nam tht hai, can ci theo téng diém cua cac thanh phén sau:

+ Thanh tich hoc tdp: Diém trung binh chung tich liy;

+ Thanh tich nghién ctru khoa hoc: Piém thuéng nghién ctru khoa hoc 4p dung nhu ddi
véi bac dai hoc. Muc diém thudng cho cac thanh tich khac vé nghién ctru khoa hoc do Giam
ddc Pai hoc Quéc gia Ha Noi xem xét, quyét dinh.

¢) Bao tao tién si

- Dbi v6i nghién ciru sinh nam thir nhat, can cir theo cac diém thanh phan sau:

+ DPiém trung binh chung tich liiy khéi kién thirc nhom chuyén nganh va chuyén nganh
cua bac thac si;

+ Trung binh céng diém thi nghién ctru sinh cac mén co ban, co so (néu co);

+ Piém thuong nghién ctiru khoa hoc dugc &4p dung nhu ddi véi bac cao hoc;

+ Piém bao vé luan van thac si.

- DBbi v6i nghién ciru sinh nam thir hai trd di, can ctr theo cac diém thanh phan sau:

+ DPiém trung binh chung tich liiy khéi kién thirc nhom chuyén nganh va chuyén nganh
ctia chuong trinh dao tao thac si (néu co);

+ Piém trung binh chung cac chuyén dé tién si;

+ Piém thuong thanh tich nghién ctru khoa hoc dugc ap dung nhu cach tinh diém cong
trinh ctia Hoi dong chirc danh gido suw nha nudc, bao gom: diém gido trinh, sach chuyén khao;
cac bai bao khoa hoc; chu tri va tham gia cac dé tai nghién ctru khoa hoc cac cip, bang phat
minh, sang ché, giai thuong va cac san pham khoa hoc va cong nghé co gia tri khac. Tat ca
cac cong trinh khoa hoc trén phai dugc thuc hién va cong bd lan dau trong thoi gian 1am
nghién ctru sinh. Ban Khoa hoc Cong nghé 1am dau mdi danh gid va xac dinh thanh tich

nghién ctru khoa hoc ctia ngudi hoc.
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Chuong XII
PHAT TRIEN BEN VUNG NGANH, CHUYEN NGANH PAT CHUAN QUOC TE

Pi¢u 58. Panh gid mirc d dat chuin qudc té ciia nganh, chuyén nganh

1. Panh gia két qua, muc d6 thanh cong cua dé an thanh phan va mirc d6 dat chuan quéc
té cua nganh, chuyén nganh dua vao:

a) San pham dugc quy dinh tai Piéu 3 cta Quy dinh nay;

b) Tiéu chi cn ké chudn quéc té theo Phu luc 1 cua Quy dinh nay;

¢) Két qua kiém dinh chat luong chwong trinh ddo tao dat chuan qudc té.

2. Céc bai hoc, kinh nghiém thanh cong, cac rui ro, diém yéu can khic phuc.

Piéu 59. Duy tri hoat dong dao tao, khoa hoc va cong nghé ciia cic nganh, chuyén
nganh di dat chuin quoc té

1. Pam bao ngudn tai chinh, trong d6 c6 mot ty 18 hop 1y tir ngudn thu hoc phi, nguén thu
tur cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, san xuét kinh doanh, dich vu cua cac don vi dé duy tri
va phat trién cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan 1y tién tién va phat trién nhém
nganh, chuyén nganh, b mén, khoa, trudng dat chuan qudc té.

2. Tung budc nang cao chit luong dao tao dap mg yéu cau cao cua xa hoi. Trién khai
quang ba va dau tu dé thu hut dugce ngudi hoc gioi trong va ngoai nudc theo hoc cac chuwong trinh
dat chuén quéc té va thu hat duoc cac nha khoa hoc va can bo quan ly gioi vé cong tac tai Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.

3. B6 sung cac ngudn tai chinh méi dé hién dai hoa, duy tri, phat trién doi ngii can bo, hé
thdng chuong trinh dao tao, kiém dinh, gido trinh, co so hoc liéu, co so dit liéu, co s vat chat, hé
thdng co ché, phuong phap quan trj dai hoc tién tién ctia dé 4n thanh phan.

4. Xay dung mdi truong, diéu kién lam viée, dao tao, boi dudng, c6 chinh sach dai ngd xing
dang vé tinh than, vét chit theo cac chu truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc va tir ngudn thu
tai chinh hop phép va bang chinh thwong hiéu ctia minh dé duy tri va phat trién doi ngii can bo c6
duge tir viée trién khai Nhiém vu chién luge

5. Duy tri va phat trién cac lién két va hop tac c6 tir dé an thanh phan, dong thoi phat trién
thém cac hop tdc moi trén co sé hai bén cung c6 loi.

6. Phat trién hé théng dam bao chét luong ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi theo chuan
quéc té; trién khai kiém dinh chét luong theo chuin quéc té cac chuong trinh dao tao ctua Dai
hoc Qudc gia Ha Noi; tham dinh diéu kién dam bao chat lwong ddi v6i dé an thanh phan nham
duy tri chudn qudc té, dap (mg cao nhu ciu dao tao nhén tai va nhan lyc chét luong cao cua
dat nudc.

7. Nang cao trach nhiém, nghia vu va quyén loi hop phép cta cac can bo tham gia thuc
hién Nhiém vu chién lugc; st dung dung nguoi, ding viéc; phat huy tdi da nang luc sang tao

ctia ca nhan, hop tac, lién két lién thong
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8. Phan cép quan 1y phu hop véi nang luc tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac don vi;
tang cuong kiém tra, giam sat va kip thoi diéu chinh chirc nang, nhiém vu cho phi hop véi
tinh hinh thyc té, thyc hién quy trinh quan I md hai chiéu (top-down va bottom-up) va theo
tinh than quan tri doanh nghiép nham nang cao chit luong, hiéu qua dio tao, nghién ciu
khoa hoc, chuyén giao tri thirc, phét trién va sir dung cac ngudn luc méi.

Pidu 60. Tiép tuc phat trién thém cic nganh, chuyén nganh dat chuin qudc té va
céc don vi dat chuin quéc té

1. Xay dyng chién lugc phat trién don vi timg budc dat chuan qudc té, xac dinh cac
hudng nghién ciru va dio tao wu tién cic nganh, chuyén nganh cé cac diéu kién can k& chuan
quéc té dé 1ap quy hoach, hoan thién ké hoach phat trién Nhiém vu chién luoc.

2. Tiép tuc dau tu phat trién dé tit ca cac nganh, chuyén nganh trong mot khoa déu dat
chuan qudc té, xy dung nhiéu khoa dat chuan qudc té. Co cac bién phap hop 1y tao ra su gin
két hitu co giita cac chuong trinh dao tao da dugc dau tu v6i chuong trinh dao tao khac cua
cic b mon, khoa dé hoan thanh viée xay dung céac don vi dau tién tir cép bd mon dén cép
khoa dat chudn quéc té.

3. Xem xét dau tu dé mot sd trudng co nhiéu hodc tat ca cac khoa dat chuan qudc té, tién
td1 ¢o truong dai hoc thanh vién dat chuin quéc té trong 10 trinh dua Pai hoc Quéc gia Ha Noi
dat chuan qudc té.

4. Phat trién cac ngudn lyc can thiét, mo rong va ning cao hiéu qua hop tac trong va
ngoai nudc dé déy manh Nhiém vu chién luoc.

5. Tiép tuc ddi méi quan tri dai hoc, chi dao quyét li¢t, nang cao sy tdm huyét, trach

nhiém cua can bd, nguoi hoc thyc hién that tot Nhiém vu chién lugc.

Chuwong XIII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 61. Té chirc thye hién

1. Ban Chi dao Nhiém vu chién luge va Ban diéu hanh Nhiém vu chién luoc thuc hién
ding chuc nang, nhiém vy, ché do lam viéc nhu quy dinh tai chuong II cua Quy dinh nay.

2. Ban Chinh trj va Cong tac hoc sinh sinh vién, trén co so chi dao, huéng dan ciia Ban
Tuyén gido Dang uy, Ban Gidm dbc Pai hoc Quéc gia Ha Noi, thuc hién cac nhiém vu:

a) Chu tri phdi hop chat ché véi cac don vi, Ban Chép hanh Cong doan va Doan Thanh
nién Cong san Hd Chi Minh, Hoi sinh vién Pai hoc Quéc gia Ha Noi thuc hi¢n tdt K&t luan
ctia Ban Thuong vu Pang uy va Pang ty vé Nhiém vu chién lugce va Quy dinh nay, ciing nhu
cac van ban khac lién quan;

b) Xay dung va trién khai K& hoach cu thé bang cac phuwong phap khac nhau nhu to
chure hoi thao, tap huén, thong tin trén trang web, Ban tin va céc tai liu khac dé tuyén truyén,

phé bién, quan triét vé v nghia, vai tro, tam quan trong, loi ich, thuan lgi, khé khan, thach
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thirc va ndi dung ctia Nhiém vu chién lugc nham nang cao nhan thuc, tao dugc su déng thuan
cao, trach nhiém cao cua toan thé can bo, vién churc, nguoi hoc trong toan Pai hoc Quéc gia
Ha Noi ciling nhu sy chia s¢, ung hd tich cuc cia phu huynh nguoi hoc tham gia thyc hién
Nhiém vu chién lugc;

c) Bé xuat khen thuong ddi v6i cac tap thé, ca nhan co thanh tich xuit sic trong qua
trinh thuc hién Nhiém vu chién lugc.

3. Ban T6 chirc Céan bd chi dao thuc hién noi dung vé phat trién doi ngtl can bd theo
quy dinh tai chuong VIII ctia Quy dinh nay.

4. Ban Dao tao chi dao trién khai thuc hién cac nodi dung quy dinh tai chuong IV va
chuong V cua Quy dinh nay.

5. Ban Khoa hoc Cong nghé chi dao trién khai cac hoat dong khoa hoc va cong nghé tu
tat ca cac ngudn co thé thuc hién cac ndi dung quy dinh tai chwong VI ctia Quy dinh nay.

6. Ban K¢é hoach Tai chinh chju trach nhiém chu tri phéi hop v6i cac don vi lién quan
trién khai cac giai phap phat trién cac diéu kién dam bao nhu quy dinh tai chuong XI ctia Quy
dinh nay; Tham muu cho Giam dbc Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéc cép kinh phi thyc hi¢n
Nhiém vu chién lugc.

7. Ban Thanh tra chiu trach nhi¢m chu tri thyc hién cong tac thanh tra, kiém tra, giam
sat theo ké hoach thuong xuyén hoac dot Xut; phéi hop voi1 Ban Chinh tri va Cong tac hoc
sinh sinh vién dé xuét khen thudng ddi véi nhiing tap thé, c4 nhan hoan thanh tdt nhiém vu va
dé xuat cac hinh thirc xir Iy ky luat ddi v6i nhitng tap thé, ca nhan khong thyc hién theo ding
cac chu truong, két luan, chi dao cua Pang ty, Ban Thuong vu Dang ty, Ban Giam dbc Pai
hoc Quéc gia Ha Noi va Ban chi dao Nhiém vu chién lugc.

8. Ban Quan hé Quéc té hd tro cac don vi trong vi¢c thong tin, két ndi, hop tac voi cac
dbi tac quéc t&; dau mdi chu tri, phdi hop voi Ban T chic Can bd trong viéc moi cac nha
khoa hoc nudc ngoai dén Pai hoc Quéc gia Ha Noi giang day, nghién clru va ctr can bd bai
hoc Quéc gia Ha Néi di dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao khoa hoc va
cong nghé ¢ nudc ngoai; ddu mdi chi tri, phdi hop véi Ban Chinh tri va Cong tac hoc sinh
sinh vién trong viéc thu hut, tiép nhan, trao ddi sinh vién qubc té dén Pai hoc Quédc gia Ha
No6i hoc tap, nghién ctru va gui sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién cuu sinh ctia Pai hoc
Quéc gia Ha Noi di hoc tap, nghién ctru & nudc ngoai; ddu mdi cha tri, phdi hop voi Ban
Khoa hoc Cong nghé trong viéc phat trién cac du an, hop tac qudc té.

9. Van phong Pai hoc Quéc gia Ha N&i chiu trach nhiém tich hop dit ligu, théng ké lién
quan dén Nhiém vu chién luge vao co so dit lieu chung va céc bao cédo giao ban, bdo cédo dinh
ky, dot xuat cia Dai hoc Qudc gia Ha Noi; quan 1y cac ngudn kinh phi ctia Ban chi dao
Nhiém vu chién lugc.

10. Van phong Ban Chi dao Nhiém vu chién lugc thuc hién tdt nhiém vu duoc giao theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu 6 cua Quy dinh nay va theo su chi dao cua Ban Giam dbc, Ban chi

dao Nhiém vu chién luoc, lam tdt cong tac truyén thong, téng hop thong tin, theo doi, don dbe
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cac bén lién quan thyuc hién dung cac ndi dung cua Quy dinh nady va cac Két luén, chi dao cta
Dang uy, Ban Thuong vu Pang uy, Ban Giam déc Dai hoc Qubc gia Ha Noi va Ban chi dao
Nhiém vu chién lugc.

11. Thu trudng cac don vi ¢6 Nhiém vu chién luoc chiu trach nhiém lam tét viée quan
tri¢t to1 can bo va nguoi hoc cua don vi minh déng thoi chi dao sau sat, trién khai quyét liét,
giai quyét dit diém cac khé khan, vudng mic trong qua trinh thuc hién Nhiém vu chién luoc;
thudong xuyén kiém tra, giam sat va dinh ky to chic tu danh gia, bao cao nhitng vin dé nay
sinh va két qua thyc hién véi Ban chi dao Nhiém vu chién luge Van phong Ban chi dao
Nhiém vu chién lugc.

12. Cong doan céc cap thyc hién theo sy lanh dao, chi dao cua Pang oy, Ban Thudng vu
bang uy bai hoc Quéc gia Ha Noi trong vi¢c dong vién can bd lanh dao cong doan chu dong
tim hiéu ddy du, ndm chic cac Két luan cua Pang uy, Ban Thuong vu Dang uy, cac quy dinh,
hudng dan va chi dao cia Ban Giam dbc DPai hoc Quéc gia Ha No¢i, Ban chi dao Nhiém vu
chién lugc dé phdi hop véi chinh quyén cac cip t6 chirc tt viée tuyén truyén, phd bién, quan
triét vé muc tiéu, san phém, ndi dung, thuan lgi va loi ich cua Nhiém vu chién lugc; phat hién
nhitng kho khan, vudéng méc trong qua trinh thyc hién Nhiém vu chién lugc dé dé xuét cac
giai phap khéc phuc va dong vién, khuyén khich can b, vién chirc tich cuc thuc hién Nhiém
vu chién lugc, trong tam la dong vién, yéu cAu can bo, vién chirc tich cuc tham gia dao tao,
bdi dudng va tu nang cao trinh d6 chuyén mon, ngoai ngit dap Gmg yéu cau ctia Nhiém vu
chién lugc; chu trong td chirc céc hoat dong va giai phap c6 tinh dac thu cua Céng doan tac
dong dén viéc hoan thanh Nhiém vu chién lugc.

13. Poan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh va Hdi sinh vién thuc hién theo sy linh
dao, chi dao cia Pang uy, Ban Thuong vu Pang ty Dai hoc Quéc gia Ha Noi trong viéc tham
gia trién khai cong tac tuyén truyén, phd bién, quan triét trong can bd tré va ngudi hoc co
nhan thirc dﬁy du va sdu sic nham tiép tuc tao su déng thuén, trach nhiém cao va quyét tam
thuc hién théng loi Nhiém vu chién lugc; tich cuc tham gia phat trién doi ngtl can bd tré dat
chuin quéc té, trong do dac biét can td chuc dong vién va cd vil cac giang vién tré di tién
phong trong viéc phat trién dat chudn can bo giang day 1a tién si, c6 nhiéu coéng trinh khoa
hoc, d6i méi phuong phéap giang day, giang day chuyén mén bang tiéng Anh, str dung tét cac
k¥ ning chuyén mon, k¥ ning mém trong giang day va tich cuc nghién ctru khoa hoc; huéng
dan viéc thanh 1ap, xay dung co ché van hanh t6 chttc Poan va Hdi sinh vién cua cac 16p khoa
hoc thudc cac chuong trinh dat chuén quéc té theo dang Diéu 1& Poan va biéu 1& Hoi; chu
dong dé xuat va tham gia tich cuc vao qua trinh dao tao, kiém tra, danh gia theo huéng phat
trién tam nhin, ning luc va k§ ning ciia nguoi hoc.

Diéu 62. Diéu khoan thi hanh

1. Quy dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngdy ky va thay thé cac vin ban sau day:
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a) Quy dinh tam thoi vé xay dung va phét trién mot s nganh, chuyén nganh dat trinh d6
qudc té, ban hanh theo Quyét dinh sé 1022/QD-KHTC, ngay 05 thang 3 nim 2009 ctia Giam
dbc Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

b) Quy dinh tam thoi vé ddo tao sinh vién nim tht nhat thudc chuong trinh dao tao dat
chuan quéc té tai PHQGHN, ban hanh theo Quyét dinh s6 436/QD-DHQGNN, ngay 11 thang
02 nam 2011 cta Giam dbc Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

¢) Quy dinh vé ¢co céu to chire, chi dao va diéu hanh Nhiém vu chién luge ¢ Pai hoc Quéc gia
ha Noi, ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2745/QD-DHQGHN ngay 16 thang 9 niam 2011 cia
Giam déc PHQGHN;

d) Hudng dan t6 chirc dao tao nim thir nhat cho céc sinh vién thudc Nhiém vu chién
Iugce & Pai hoc Quéc gia Ha Noi sb 3226 /HD-DHQGHN, ngay 08 thang 11 nam 2010 cua
Giam ddc Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

e) Céac van ban khac ciia Pai hoc Qudc gia Ha Noi da ban hanh trude diy c6 lién quan
dén xay dyng va phat trién nganh, chuyén nganh dat chuan qudc té trai voi Quy dinh nay.

2. Trong truong hop can thiét, Giam ddc Pao hoc Qudc gia Ha Noi quyét dinh didu
chinh, b6 sung mdt s6 quy dinh mang tinh cu thé va dinh luong cho phu hop vé6i tinh hinh
thuc té dé ap dung va thong bao cho Ban Chi dao Pai hoc Quéc gia Ha Ni tai phién hop gén
nhat./.

GIAM DPOC

(baky)

GS. TS. Mai Trong Nhuén
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PHU LUC 1

Tiéu chi ctia nganh, chuyén nganh cin ké chuan quoc té

TT

Cac tiéu chi va chi so
can ke

Chi s6 ciia don vi tai
thoi diém hién tai

Chi s6 du kién ciia don vi
sau khi dé an thanh phan
két thuc

Chi s6 theo nh6m 200
truwong hang dau the gioi

Chi s6 xép hang cia
QS/THES

Poi ngii can b khoa
hoc, giang vién

1.1

Ti 1€ sinh vién/giang vién

toi dala 12/1

1.2

Ti I¢ giang vién c6 trinh
do tién si trd 1én

100%

1.3

Ti 1¢ gidng vién c6 the
giang day dugc bang
tiéng Anh

100%

1.4

Ti 1€ giang vién gido
su/pho gido su

ti thiéu 30%

Hé thong chwong trinh
dao tao

2.1

Chuong trinh dao tao da
dugc kiém dinh (boi Bo
Giao duc va Dao tao, Pai
hoc Quéc gia Ha Noi, céc
hé thdng khac)

Dat chuén cia truong dai
hoc doi tac

2.2

Pi va dang lién két, hop
tac, su dung chuong trinh
dao tao (gébm cé chuong
trinh va bo hoc liéu) cua
cac dai hoc tién tién trén
thé gidi

23

S6 mén hoc trong chuong
trinh dao tao da duoc

100%
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giang day bang tiéng Anh

Hé thong, co ché,
phwong phap quan tri
dai hoc tién tieén

3.1.

Danh muc cac quy trinh
quan tri dai hoc da 7du’(jc
thuce hién theo chuan ISO

3.2

S6 lugng va danh muc
cac quy trinh/cong tac
quan ly dugc tin hoc hoa

Hé thong co s& dir liéu
(6 dang in va dang dién
tir) theo dang chuan do
Pai hoc Quéc gia Ha
Noi quy dinh

4.1.

Hé thong cic van ban
quan ly, diéu hanh lién
quan dén Nhiém vu chién
luoc

4.2.

Céc thong tin, bao céo,
cac san pham, két qua dix
ligu khac

H¢é thong co sé vat chit,
trang thiét bi

5.1

Phong hoc chuan; phong
thuc hanh/thyc tap

52

Hé théng phong thi
nghi¢m, thiét bi phuc vu
dao tao va nghién clru

53

Ha tang CNTT

5.4

Hé thong hoc lidu (so dau
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sach, tai li¢u tham khao)

5.5

Tai nguyén s6 cong bd va
xuat ban trén cong thong
tin cua Dai hoc Qubc gia
Ha Noi va don vi

5 tai liéu/giang vién/nam

5.6

Muc d6 dau tu cho thu
vién

01 thu muc/sinh vién/nam

Chit hrgng san pham
dao tao (cur phﬁn, ky
su/thac si/tién si)

6.1.

Co dao duc tot, trinh do,
nang luc, kién thirc, k§
nang nghé nghiép va ky
ning mém, dap Gng yéu
ciu kinh té - xa hoi va thi
truong lao dong qudc té

6.2.

Chuan tiéng Anh

Pat chuan 6.0 IELTS hoic
tuong duong

6.3

Ty 1€ ngudi hoc nhan
dugc hoc bong tiép tuc
hoc tdp & nudc ngoai
hoac lam viéc & cac co
quan/doanh nghiép c6 uy
tin trong va ngoai nudc
ngay sau khi tt nghiép

>25%

6.4.

S6 nguoi hoc duoc di
thuc tap, trao doi ¢ nudc
ngoai

Chat lwong va san
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pham hoat dong khoa
hoc cong nghé

7.1 | SO bai bao ding trén tap 01/cong trinh/can bo khoa
chi khoa hoc ISI... hoc/nam
7.2 | S6 lan dugc trich dan [t nhat 01/cong trinh/nam
(1an/cong trinh/nim)
7.3 | SO cac nha khoa hoc co it nhat 01/chuyén
bao cdo moi, trinh bay tai nganh/nam
cac hoi nghi khoa hoc
quéc té
7.4 | SO sach chuyén khao 01 sach/chuyén nganh/ndm
(trong do c6 01
sach/chuyén nganh/5 ndm
xuat ban bang tiéng nudc
ngoai)
7.5 | SO bang phat minh sang 01/nganh hodc chuyén
ché hoic giai thudng nganh/nam
khoa hoc va cong nghé
(hoac $6 lugng cac san
pham khoa hoc va cong
nghé tiéu biéu, tu vin
hoach dinh chinh sach,
giai phap hitu ich...)
7.6 | S6 chuong trinh, dé tai, 01/nganh hodc chuyén
du an khoa hoc va cong nganh/3 nam
nghé hop tac véi co quan,
t6 chirc, doanh nghiép va
dia phuong
8 Hiéu qua hop tac trong

va ngoai nuwdc
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8.1

Ti I¢ giang vién quoc té
(s6 giang vién quéc té/sd
giang vién Viét Nam)

10%

8.2

Ti 1¢ sinh vién quoc té (sb
sinh vién qudc t&/sd sinh
vién Vi¢t Nam)

05%

8.3

Ti 1€ giang vién di trao
d6i nudce ngoai (so giang
vién di trao d6i/tong sb
giang vién)

25%

8.4

Ti 1¢ sinh vién di trao doi
nudc ngoai (s sinh vién
di trao d6i/téng s6 sinh
vién cung khod)

10%

8.5

S6 cac mon hoc giang
day bang tiéng Anh (trir
cac mon 1y luén chinh tri,
gido duc thé chét, gido
duc qudc phong an ninh)

100%

8.6

S6 lugng cac chuong
trinh, d& tai hop tac véi
cac truong dai hoc nudc
ngoai trong nhom 500
cuia thé gidi

01/nganh hodc chuyén
nganh/3 nam

8.7

S6 hoc gia quoc té danh
gia va thira nhan

T6i thiéu 03/nganh hoac
chuyén nganh/lan khao sat
cuia to chuc xép hang dai
hoc thé gisi

8.8

Danh gia va thira nhén
cua cac nha tuyen dung
trong nudc va quoc té

03/ nganh hogc chuyén
ngénh/lén’ khao sat cua cua
to chirc xép hang dai hoc
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thé gi6i.

Sw cén thiét phat trién
nganh, chuyén nganh
dat chuan quoc te

9.1

Mirc d6 yéu cau tir than
dat chuan qudc té cta
nganh, chuyén nganh

100%

9.2

Cam két cua lanh dao vé
san sang, quyét tim, trach
nhiém cao cua doi ngii
can bo thuc hién Nhiém
vu chién luge va Quy
dinh nay

100%

9.3

Thuoc cac linh vuc khoa
hoc co ban, cong nghé cao,
kinh té - x& hoi mili nhon;
dong vai tro co ban, tién
phong cho budc phat trién
dot pha cua nganh, chuyén
nganh

94

Thudc cac hudong uu ti€n
cua Nha nudc/dac thu cia
Dai hoc Qubc gia Ha
Noi/dap tmg nhu ciu cao
cua xa hoi

9.5

Gop phan nang cao kha
nang canh tranh quéc gia va
uy tin qubc t& cua don vi va
cia DPai hoc Qudc gia Ha
NoGi, c¢6 tac dong lan toa,
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thiac ddy cic nganh/chuyén
nganh khac phat trién dat
chuan quoc té

10

Cac ti€u chi khac theo
dac thu cia deé an thanh
phan
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PHU LUC 2
Mau dé xuat de an thanh phan

(Tém tit ndi dung chii yéu ciia dé xuit dé an thanh phan)

Tén dé an :

Xay dung va phat trién nganh ...chuyén nganh .....dat chuan quoc té

Muc tiéu cia dé an:

Ghi cu thé

Ciac sin pham cua

Deé an:

Chi tiét hoa cac san pham néu tai diéu 3 cua Quy dinh nay, phu hop véi dic

thil ctia nganh, chuyén nganh dy kién

Muc do can ke

chuan quoc té

Tu dénh gia theo tiéu chi néu ¢ Phy lyc 1

Kha nang thu hut

nguwoi hoc

Nhu cau xa hoi, tinh moi, doc ddo ctia chuong trinh dao tao, nghién ctru,

kha ning cta ngudi hoc ¢o viée 1am tét sau khi tét nghiép

Kha nang thu hut

cic nguon luc

SO lugng cac dé tai, du an khoa hoc va cong nghé, hgp tac chuyén giao tri
thire, tén cac dy an dau tu chiéu sau, ting cuong nang luc lién quan toi

nganh, chuyén nganh

Trwong dai hoc doi

tac

Tén truong béng tiéng Anh, vi tri xép hang theo THES, QS, Shanzai
Jiotong University

Muc d6 kiém dinh cua chuong trinh dao tao cta truong ddi tac du kién sur
dung dé xay dung chuong trinh dat chudn quéc té

Thé manh cia truong ddi tac

bia chi, trang web

Noi dung cac thoa thuan hop tac véi dbi tac

Céc thong tin khac

Co quan chi quan:

Pai hoc Quéc gia Ha Noi
Dia chi lién lac: Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién lugc, Nha diéu

hanh Pai hoc Quéc gia Ha Noi,

Pon vi thyce hién:

[Tén don vi / t€n khoa hoac bd mon thuc hién dé an thanh phén] - bai hoc

Qudc gia Ha Noi
Giam dbéc dé an du | [Ho tén, chirc danh, dia chi, email, dién thoai lién hé¢]
kién:
Kinh phi thwe hién: | Tong kinh phi: ....

(Bang chil:.........oo....... )

Nguén kinh phi Nhiém vu chién lugc:

(Bang chit:........coo........ )

Nguon kinh phi tir nguoi hoc: .........

(Bang chil:.........oo....... )




Nguén kinh phi khéc: ........

Thoi gian thuc hién:

Thoi gian: ...,,

Hi¢u qua , tac dong
cia dé 4an thanh

phin

Néu nhirng hi¢u qua va tac dong chinh doi véi kinh t€ - xa hdi cua dat nudc

Kha nang dat chuan
quoc té  sau giai

doan dau tw ban diu

Tu danh gia kha nang dat cac ti€u chi néu & Phu luc 1 sau giai doan dau tu

ban dau

Quan ly rui ro

Neéu cac rui ro co6 thé c6 va gidi phap han ché rui ro

Tinh bén virng

Néu tom tit kha niang duy tri va phat trién dé 4n thanh phan sau giai doan

dAu tu ban du

Kém theo tom tit noi trén con ¢ khung logic tom tit d& an thanh phan, thé hién cac hoat
dong chinh va ngudn luc thuc hién dé dat tirng san pham, thoi gian du kién dat cac san pham.
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_ PHULUC3
Mau dé an thanh phan

PAI HQC QUOC GIA HA NOI
[DON VI]

DE AN THANH PHAN

XAY DUNG VA PHAT TRIEN

NGANH...., CHUYEN NGANH ................

PAT CHUAN QUOC TE

Ha Ni, niim 20....
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PAI HOC QUOC GIA HA NOI

[PON VI]

DE AN THANH PHAN

XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NGANH..., CHUYEN NGANH.........cc.cccuu.....

PAT CHUAN QUOC TE

PON VI THUC HIEN ~_ COQUANCHUQUAN
THU TRUONG DON VI GIAM POC PAT HQC QUOC GIA HA NOI
Ky tén, dong dau Phé duyét dieu chinh

Ha N¢i, nam 20...
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén dé an thanh phan:

Muc tiéu ctia dé an thanh phan:

Céc san pham cua dé an thanh phan:

Co quan chu quan:

Pon vi thuc hién:

Giam ddc dé an thanh phan
(du kién):

Kinh phi thyc hién:

Thoi gian thyc hién:

Xay dung va phat trién nganh..., chuyén nganh .....dat
chuan quéc té

(trich muc tiéu da ghi trong dé an thanh phan)

Tom tit theo cac nhom san phadm da néu trong dé an thanh
phan

Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Dia chi lién lac: Van phong Ban chi dao Nhiém vu chién

lugce, Nha diéu hanh Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

[Tén don vi] - Pai hoc Qudc gia Ha Noi

[Ho tén, chirc danh, dia chi, email, dién thoai lién h¢]

Téng kinh phi: ...

(Bang chil:........ooeunn..... )

Ngué)n kinh phi Nhiém vu chién lugc:
(Bang chit:.......cooou....... )

Nguén kinh phi tir ngudi hoc: .........
(Bang chi:........ooeun..... )

Nguon kinh phi khéc: ........

(Bang chit:.......coou....... )
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MUC LUC

DANH MUC TU VIET TAT (Néu c6)

1. BOI CANH THUC HIEN DE AN ....ououovuerreererernescssssessessessessessessesssssssessessessessessesses
1.1. Co s06 phap ly va thyc tien xay dung dé an thanh phan: ............ccccoevieiiieiieiice,
1.2. Gidi thiéu vé don vi thuc hién dé an thanh Phan ............cccooveveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeae.
1.3. Gidi thiéu vé nganh, chuy@n NZANN............coocoovrviveireeeeeeeeeeeee e
1.4. Gidi thiéu vé truong ddi tac, chuong trinh dao tao du kién lua chon ..o.vveveeeeeeeeee.

1.5. Sy can thiét cta viéc thuc hién d& an thanh phan ...........cccooveveieeeeeeeeeeeee e,

2. MUC TIEU, SAN PHAM VA NOI DUNG PE AN THANH PHAN ..........ccocenuee..

2.1. Dbi tugng va pham vi ctia d& 4n thanh Phan.............cc.ooeovveveeveieeeeeeeeeeceeeeeeeeeene e .
2.2, MUC HIEU CHUNG.......eiiiiieiiieiie ettt ettt ettt et ettt e st e et esebeebeeesbeesaesnsaenseans
2.3. CAC MUC HEU CU thE ovevevrvereiireiieeieee ettt est s
2.4, CAC SAN PRAIM ..o een e,
2.5. Cac hoat dOng chinh .........cooiiiiiii e

3. TOM TAT KHUNG LOGIC uueeerreeeenencasnsesesescsssssssssssasssssssssssssssssssssasssssssssssssss
4. KE HOACH HOAT PONG VA KINH PHI ....ocvreerererenncnnereresensesnssessesessesesesseses
4.1. Ké hoach, 16 trinh hoat (4 10237 TSRS
4.2. Kinh phi hoat AONE .....ccceiiiiiiiiiie et

5. KE HOACH THU'C HIEN VA QUAN LY PE AN THANH PHAN..........cccevue...
5.1, KE NOACH thUC NIBTL. et e s eeeener e

5.2. Quan 1y d& An thanh PRAN..........ov.oveeveeeeeeeeeeee oo

5.3. Theo ddi, kiém tra danh gia tién d0 va chat TWONE.........o.ovvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

6. HIEU QUA VA TiNH BEN VUNG CUA PE AN THANH PHAN.........cocevuenneee
6.1. Hiéu qua va loi ich ctia d& an thanh Phan ............co.ooeveiueveeeieeeeeeeeeeeee e,

6.2. Rui ro ctiia dé 4n thanh phan va phuong hudéng quan 1§ 1t 10......c.veeeeeeeceeeeeeeeeeaen.

6.3.Tinh bén viing cua dé an thanh phan

7. KET LUAN VA KIEN NGHI DAU TU ..uuecererernnnenesessesesessesssssssssssessssessesens o0
8. TAILIEU THAM KHAO . ........coouiiiiiie e
9. PHIU LUC ..o cuiuereereesessessessessessessesssssssssessessessessesssssssossessessessesssssssssessossessessesssssssesse
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CSVC

bPH

PHQGHN

DHNN

DATP

KTDG

NCS

NVCL

NCKH

PGS

PPGD

SbH

TS

DANH MUC CAC TU VIET TAT
Co s vat chat

Pai hoc

Pai hoc Quéc gia Ha Noi
DPai hoc Ngoai ngilr

Pé 4an thanh phan

Kiém tra dénh gia
Nghién ctru sinh

Nhiém vu chién luge
Nghién ctru khoa hoc
Pho gido su

Phuong phap giang day
Sau dai hoc

Tién si
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1. B6i canh thue hién dé 4n thanh phén

1.1. Co s& phap 1y va can ctr thyc tién xay dung dé an thanh phan

- Néu céc van ban cia Nha nudc, cac bg, ban nganh, PHQGHN va cta don vi la can ¢t phap
1y dé xay dung dé an thanh phan;

- Néu kinh nghiém cua céc trudng dai hoc trong va ngoai nudc vé phat trién nganh, chuyén
nganh dat chuan quoc té.

1.2. Gidi thiéu vé don vi thyuc hién d& an thanh phan

- Mirc d6 can ké chuan qudc té ctua nganh, chuyén nganh du kién (cung cip day du sb liéu,
thong tin nhu Phu luc 1);

- Ty danh gia vé murc do can ké chuén quéc té cla nganh, chuyén nganh du kién;

- Pic tho, dac diém vuot troi;

- Kinh nghiém cua don vi trong viéc trién khai cac hoat dong lién quan t&1 Nhiém vu chién
luoc.

1.3. Giéi thiéu vé nganh, chuyén nganh

- Co céu cac chuyén nganh thudc nganh duy kién, mdi lién hé, lién thong giita nganh va chuyén
nganh;

- Dic th, diém noi troi;

- Nhu cau, xu huéng phat trién lién hoan ciia nganh, chuyén nganh trén thé gisi va Viét Nam.

- Kha ning thu hiit cac ngudn luc nhu ngudi hoc gioi, giang vién xuat sic, ngudn luc tai chinh.

1.4. Gidi thiéu vé truong dai hoc ddi tac

- Pic thu, diém manh, chién luoc, gia tri c6t 16i, cac wu tién trong nghién ctu va dao tao,
chuyén giao tri thirc va hop tac qudc té;

- Co cau nganh, chuyén nganh;

- Hién trang kiém dinh, Xép hang cua truong dai hoc ddi tac; kiém dinh va Xép hang chuong
trinh dao tao du kién hop tac theo THE, QS, webometrics...

1.5. Su can thiét cta viéc thyc hién dé an thanh phan

2. Muc tiéu, sain pham, ndi dung ciia dé 4n thanh phin

2.1. Dbi tuong va pham vi cua dé an thanh phan

2.2. Muyc tiéu chung

B sung, chi tiét hoa cac muc tiéu Nhiém vu chién luoc néu tai Diéu 2 cua Quy dinh nay, co
diéu chinh cho pht hop véi nganh, chuyén nganh.

2.3. Céc muc tiéu cu thé

Cu thé hoa, chi tiét hoa muc tiéu ctia Nhiém vu chién lugc phii hop v6i dé an thanh phan.

2.4. Céc san pham

-B6 sung, chi tiét hoa céc san phérn Nhiém vu chién lugc néu & DPiéu 3 cua Quy dinh nay, c6

diéu chinh cho phu hop voi dé an thanh phan;
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- Mb ta ngin ngon s6 lugng, chat lugng, dang loai cac san pham sau d6 lap bang (xem bang
2.4.). Vi du dbi v6i san pham 1a d6i ngii can b thi s lwong thu hit, dao tao, bdi dudng ... cho cac
nhom nhan luc giang vién, can bd quan ly; sau do, cac san pham nay s& dugc tom tit bang bang
dudi day.

Bang 2.4. Tom tit cac chi s6 ting cudng ning lyc doi ngil giang vién, can bd quan ly
Tén Chisd | Chisd Chi sb Chi s tang theo nim

san pham | ban dau | myc ti€u | can ting

STT

San pham
1.1

San pham
1.2
San pham
1.3

2.5. Cac hoat dong chinh cua dé 4n thanh phén

- Dya vao cac ndi dung twong tng ciia Quy dinh Nhiém vu chién luoc, chi tiét hoa va bd sung
tat ca cac hoat dong can thiét dé dat duoc ting san pham;

- Néu va mo ta timg hoat dong dé dat ting san pham nhu cac vi du dudi day.

2.5.1. M6 ta cac hoat dong tang cuong nang luc doi ngli gidng vién, can b quan ly

Mo ta ngén gon ndi dung cac hoat dong:

- Panh gia hién trang d6i ngii giang vién, can bo quan 1y theo cac chuan (san pham dau ra nhu
da mo ta trong bang 2.4.) dé 1am 1o duoc mirc do thiéu hut ca vé sb lugng, chét lugng so véi yéu
cau ddi véi timg bac dao tao;

- Ké hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc ting san phém nhu da néu trong
bang 2.4;

- T chire thue hién tung hoat dong nhu da néu trong ké hoach. Luu v cAn bam sat vao cac nodi
dung da néu & chuong VIII ciia Quy dinh nay va cac két luan ciia Pang ty va Giam doc Dai hoc
Quéc gia Ha Noi vé phat trién doi ngtll gidng vién, can bg quan ly thuéc Nhiém vy chién luoc.

Céc hoat dong ting cudng nang luc doi ngii giang vién, can bo quan 1y dugc tom tit & bang
2.5.1.

Bang 2.5.1. Tém tit cac hoat dong ting cuong ning luc doi ngii giang vién, can bd quan 1y

: , Thoi gian thyc hién (bat
San pham | Ma s6 hoat dong Mo ta hoat dong \ .
dau; két thic)
San pham HP 1.1.1
1.1 HP 1.1.2
HP 1.1.3
San pham HP 1.2.1
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1.2 Hb1.22

Hb 123

2.5.2. Mo ta cac hoat dong hién dai hoa hé théng chuong trinh dao tao

Mo ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Panh gia hién trang chuong trinh, cac mén hoc (giang day bang tiéng Anh), hoc liéu,
phuong phap giang day, kiém tra danh gia,.... Tir d6 thdy rd duoc cin hién dai cac ndi dung nay nhu
thé nao?. Vi du, chuong trinh dao tao can duoc hién dai theo chuong trinh dao tao cua truong dai
hoc ddi tac nao (tinh hi¢n dai, phu hop.,...), cac ndi dung khéc cling lam rd mot cach tuong tu;

- K& hoach trién khai cho ting loai hoat dong dé dat duoc timg san phim nhu da néu trong
bang 2.4.;

- T chure thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach. Luu y can bam sat vao cac nodi dung
chuong IV, chuong V ctia Quy dinh nay va cac Két luan ctia Pang iy, Ban Giam dc Dai hoc Québc
gia Ha Noi vé& Nhiém vu chién luoc.

Bang 2.5.2. Tom tit cac hoat dong hién dai hoa hé¢ théng chuong trinh dao tao dai hoc/thac

si/tién si

. . Thoi gian thyc hién (bat
San pham Ma s0 hoat dong Mo ta hoat dong \ .
dAu, két thuc)
, Hb 2.1.1
San pham
Hb2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
Hb2.2.1
San pham HP 222
2.2 Hb2.2.1

2.5.3. Mo ta céc hoat dong ddi méi quan tri dai hoc

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Panh gi4 hién trang quan tri dai hoc, viéc trién khai thuc hién viéc ddi méi quan tri dai hoc,
qué trinh trién khai cac quy trinh quan 1y theo chuan ISO, tinh hinh tin hoc héa quan 1y tai don vi, ...
Tir d6 thay 16 duoc can doi moi, hién dai cac ndi dung nay nhu thé nao;

- Ké hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc ting san phém nhu da néu trong
bang 2.4;

- T chire thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach.

Bang 2.5.3. Tom tit cac hoat dong ddi mai va hién dai hoa quan tri dai hoc

, . Thoi gian thyc hién
San pham | Ma so hoat dong Mo t4 hoat dong Lo
(bat dau, két thuc)
San pham HP 2.1.1
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2.1 HDb 2.1.2
HD 2.1.1
. Hb2.2.1
Séan pham
HD 2.2.2
22
Hb2.2.1

2.5.4. M6 ta cac hoat dong xay dung co so dit liéu, tai nguyén (dang in va tai nguyén so,....)
theo quy dinh cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Banh gia hién trang co s¢ dit licu cta don vi, danh gia nguén tai nguyén hién c, ....cling
nhu yéu cAu cta Pai hoc Quéc gia Ha Noi tiép can cac chun co so dit liéu nhu quéc té, ... T do
thay r6 duoc can doi moi, hién dai cac ndi dung nay nhu thé nao;

- K& hoach trién khai cho ting loai hoat dong dé dat duoc timg san phim nhu d néu trong
bang 2.4.;

- T chire thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach.

Béng 2.5.4. T6m tat cac hoat dong hién dai hoa co s¢ dir li¢u

, . Thoi gian thyc hién
San pham Ma s6 hoat dong Mo t& hoat dong Lo
(bat dau, két thuc)
. Hb 2.1.1
San pham
Hb 2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
, Hb 2.2.1
San pham
Hb 2.2.2
2.2
Hb2.2.1

2.5.5. Mo ta cac hoat dong nham hién dai héa co s& vat chat, trang thiét bi, hoc liéu

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- banh giéd hién trang co s¢ vat cht, trang thiét bi, hoc liéu,... cia don vi, phan tich cac yéu
clu, muc tiéu deé ra, tir do théy 16 duoc can ndi dung va giai phap dé ddi méi, hién dai cac ndi dung
nay nhu thé nao;

- K& hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc ting san phém nhu da néu trong
bang 2.4;

- T chire thue hién cac hoat dong da néu trong ké hoach.

Bang 2.5.5. Tom tat cac hoat dong hi¢n dai hoa co s¢ vat chét

: . Thoi gian thyuc hién (bat
San pham Ma s6 hoat dong Mo ta hoat dong \ .
dau, két thic)
San pham HP 2.1.1
2.1 Hb 2.1.2
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HD 2.1.1

Hb2.2.1

San pham 2.2 HP 2.2.2

HD 2.2.1

(Can chi rd co s& vat chat phuc vu dao tao dai hoc, sau dai hoc)

2.5.6. Mo ta céac hoat dong nham thue hién cac san phém dao tao ctr nhan, ky su, thac si, tién
sT d4p Gmg chuan dau ra

MBS ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Péanh gia hién trang cac san pham dau ra (vé tuyén sinh dau vao, trinh d6 chuyén mén, ngoai
ngir, k¥ niang, ddnh gia ctia nha tuyén dung va xa hoi, phan tich cac yéu ciu, chit lugng dau ra, tir
d6 thay rd duoc can ndi dung va giai phap dé doi méi, thuc hién thanh cong cac ndi dung nay nhu
thé nao);

- K& hoach thuc hién cac hoat dong cu thé cho tung viéc phu hgp va chi tiét hoa céac noi dung
tuong ung trong Quy dinh Nhiém vu chién luoc, trong do c6 hoat dong dao tao ctr nhan (k¥ su, bac
s¥), thac si, tién si trong cing mot dé an thanh phan, c6 phan ky thuc hién phu hop;

- T6 chire thuc hién cac hoat dong dd néu trong ké hoach.

Bang 2.5.6. Tom tat cac hoat dong dam bao chat luong san pham dao tao dap tng chuan cir

nhén/thac si/tién si

. P . . . Thoi gian thuc hién
San pham | Ma so0 hoat dong Mo ta hoat dong S
(bat dau, ket thuc)
. HDb 2.1.1
San pham
Hb 2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
. Hb2.2.1
San pham
Hb2.2.2
22
Hb 2.2.1

2.5.7. Mb ta cac hoat dong nang cao chat luong cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va Cong
nghé

Mo ta ngan ngon ndi dung cac hoat dong:

- Béanh gia hién trang nang lyc nghién ctru khoa hoc va cong nghé ctia nganh, chuyén nganh:
d6i ngii nghién ctru; cic nhom nghién ctru hién c6, cac loai san pham khoa hoc va céng nghé (sb
lugng, chét luong...);

- K& hoach trién khai hoat dong khoa hoc va cong nghé phu hop voi Quy dinh Nhiém vu
chién lugc, trong d6 c6 xac dinh cac hudng nghién cuu, dé tai, dy an lién quan tryuc tiép td1 nganh,

chuyén nganh duoc vu tién dé trién khai;
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- Ké hoach nang cao ning lyc nghién ctru cho cac giang vién, nghién ctru sinh, hoc vién cao
hoc, sinh vién va dat dugc timg san pham Khoa hoc va Cong nghé di néu trong bang 2.5.1.;

- T6 chire thue hién cho ting hoat dong d néu trong ké hoach va dugc tom tat & bang 2.5.7.

Bang 2.5.7. Tom tit cac hoat ddng ning cao chét lugng cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va

cong nghé

, . Thoi gia thuc hi¢n
San pham | Ma s6 hoat dong Mo ta hoat dong . .
(bat dau va ket thuc)
, Hb 4.1.1
San pham
HDb 4.1.2
4.1
HDb 4.1.1
. HD 4.2.1
San pham
HDb 4.2.2
4.2
HD 4.2.1

2.5.8. M6 ta cac hoat dong day manh va phat huy hiéu qua cac hoat dong lién két, hop tac
trong va ngoai nudc

Mo ta tom tit ndi dung cac hoat dong:

- Panh gia tinh hinh lién két, hop tac v6i cac vién nghién ctru, cac dia phuong, doanh nghiép,
cac co quan trong nudc ciing nhu cac dbi tac nudc ngoai. Néu nhitng diém manh, diém yéu, tir 46
théy 10 duoc can thuc hién cac ndi dung nay nhu thé nao;

- K& hoach trién khai cho tung loai hoat dong dé dat duoc tung san phém nhu da néu trong
bang 2.4.;

- T6 chirc thuce hién cac hoat dong dd néu trong ké hoach.

Bang 2.5.8. Tém tat cac hoat dong lién két, hop tac trong va ngoai nudc

. p . . A Thoi gian thyc hién (bat dau,
San pham | Ma so hoat dong Mo ta hoat dong <
két thic)
. Hb 2.1.1
San pham
Hb2.1.2
2.1
Hb 2.1.1
) Hb 2.2.1
San pham
Hb 222
2.2
Hb 2.2.1

2.5.9. M6 ta cac hoat dong ddy manh cac ngudn kinh phi thyc hién dé an thanh phan
Mo ta ngan ngon ndi dung cac hoat dong:
- Panh gia thuc trang ngudn kinh phi va cac hoat dong tai chinh dé 1am 1 cac nguédn lyc da co,

céc ngudn lyc c6 thé khai thac, cac giai phap thuc hién;
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- K& hoach trién khai cac hoat dong dé ting ngudn thu, ting kinh phi tich hop cho dé an thanh
phan;
- T6 chire thuce hién ting hoat dong va duoc tom tit trong bang 2.5.9.

Bang 2.5.9. Tém tit cac hoat dong ting ngudn thu, ting kinh phi cho dé 4n thanh phan

5 P . A . Thoi gian thuc hién
Séan pham | Ma so hoat dong MO ta hoat dong S
(bat dau, két thuc)
, Hb 1.1.1
Sén pham
Hb1.1.2
5.1
Hb1.1.1
. Hb1.2.1
San pham
Hb1.2.2
5.2
Hb1.2.1

2.5.10. M6 ta cac hoat dong phat huy thé manh, dic thu cua don vi (néu co)

Mo ta ngan ngon thé manh, dac thi ciia don vi va cac giai phap phat huy nhitng ndi ham do6 dé
tich hop vao cac hoat dong trong qué trinh trién khai thyc hién dé an thanh phan.

3. Tém tit khung logic

Téng hop céc muc ti€u, san phém, hoat dong, nguén luc, trong d6 c6 kinh phi, thoi han thuc

hién... nhu néu ¢ bang 3.1.
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Bang 3.1. Mau khung logic (LOGFRAME, xem huéng dan cta Pai hoc Qudc gia Ha Noi vé xay dung du an )

STT

Muc tiéu

San pham can dat
(gbm céc san pham
duoc néu trong diéu

2 cua Quy dinh nay)

Noi dung va cac hoat dong can
trién khai dé dat duoc muc tiéu va

san pham de¢ ra

Céc ngudn

luc

Du toan kinh phi

Thoi han
hoan thanh

Neéu 1o cac muc tiéu
cu thé cua dé an
(nhu muyc 2 da

huéng dan).

Ghi cuy thé timg san
pham cua d& 4an
thanh phan véi cac
chi s6 do tuwong tng
cin dat, vi du doi
ngti can bd giang day
dat chuan qudc té
can bd sung( 1a hiéu
s gitra san pham can
dat khi két thuc giai
doan 1 d& 4n thanh
phan va cac san
pham dat chuan hién

da co) .

Néu cu thé timg ndi dung can thuc
hién dé dat duoc muc tiéu va san
pham ctia phan nay, vi du nhu: quy
hoach va dao tao can bg; xay dung
cac nhom nghién ctru manh, céac
nhém nghién ciru quéc té dé nang
cao ning luc chuyén mon; trién
khai cac khoa dao tao dai han, ngén
han; ctt can bd trao doi, hoc tap,
bdi dudng & trong va ngoai nudc
vé chuyén mon, ngoai ngit va quan
ly; cac hinh thitc moi giang vién
nudc ngoai va trg giang cho giang

vién nudc ngoai; .....

Néu rd cac
ngudn e can
c6 dé trién
khai tirng ndi
dung, tung
hoat dong dé
dat tung san

pham.

Du toan 10 kinh phi
can c6 dé thuc hién
tung ndi dung, tirng
hoat dong da néu;
kha nang huy dong
céc ngudn kinh phi

dé thyuc hién.

Néu r6 10 trinh thuc
hién tung khau,
tung hoat dong va
thdi han du kién
(bt
thanh) dé dat san

dAu/hoan

pham.
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4. Ké hoach hoat dong va kinh phi

4.1. K¢ hoach hoat dong

- Thuyét minh ngin ngon tong quat ké hoach trién khai cac hoat dong

-Sodd GANTT (cho toan dé an thanh phan);

Luu y c6t “cac hoat dong” dugc sép Xép theo thir tu cac hoat dong chinh tuong trng muc
tiéu va san phém (nhu & muc 2), trong d6 tirng hoat dong chinh lai c6 nhiing hoat dong cu thé.
Céc hoat dong nay ciing phai dugc dam bao tinh nhat quan tén goi, logic trat ty giira cac bang
va théng nhat trong cac dé an thanh phan (bang 4.1).

Bang 4.1. K& hoach, 16 trinh cac hoat dong theo thoi gian

Cac hoat dong L0 trinh theo thoi gian

Hoat dong
1.1.1
Hoat dong
1.1.2

Hoat dong
1.1.3

4.2. Kinh phi hoat dong

Bang kinh phi theo hoat dong (bang 4.2): tinh dung, du cac hang muc chi va dinh muc
chi va ¢am bao tinh théng nhat giita cac dé an thanh phan. Can luu ¥ dic thu cia timg hoat
dong: tang kinh phi cho cac nhom hoat dong 1 (dao tao, boi dudng nguén nhan luc), 2 (hoat
dong khoa hoc va cong nghé),.... Cac nhoém hoat dong nhu 3, 4, 5 (quan tri dai hoc; co sé dir
liéu; co so vat chat, trang thiét bi) dau tu ban dau, sau d6 giam dan va c6 mot s hoat dong chi
dau tu mot 1an, sau d6 co thé chi 1a dau tu duy tri, bio dudng (nhu dau tu phong hoc, phong

thi nghiém; tin hoc hoa,...). Can ¢c6 phu luc vé dinh murc hoat dong va ) luong.
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Béang 4.2. Dy toan kinh phi cho cac hoat dong

Téng Phén theo ndm va theo ngudn
Maso | kinh
hoat phi
dong | (1000 Nam thtr nhat Nam thur hai
dong)
Nhiém Khoa Khoa
vu KP thuong | hoc va Nguoi Ngudn Nhiém vu | KP thuong | hocva | Ngudi | Ngudn
chién xuyén cong hoc khéc chién luoc xuyén cong hoc khéc
luoc nghé nghé
HD
1.1.1
HD
1.1.2
HD
1.1.3
Téng
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5. Ké hoach thire hién va quan 1y dé 4n thanh phan

5.1. K& hoach thyc hién

- Tom tat giai doan 1 (trude diéu chinh): chuan bi va trién khi dé an thanh phan dén nay
(chap nhan theo hién trang);

- Giai doan 2 (sau diéu chinh) s& trién khai nhu dé an thanh phan dugc duyét (diéu
chinh). Chi rd can cur vao cac san phém/hoat dong dugc diéu chinh theo 19 trinh tung nam cua
dé 4n thanh phan, hang nim Giam déc Pai hoc Qudc gia Ha Noi giao kinh phi bang hop dong
cu thé véi timg don vi (twong ty nhu B Gido duc va Pao tao dang 1am cho dé an tién tién).

5.2. Quan 1y dé an thanh phan

5.2.1. M6 hinh quan 1y dé an thanh phan

- Ban chi dao (trach nhiém, quyén han va thanh ph?m) ;

- Ban diéu hanh (trach nhiém, quyén han va thanh phén);

- Giam dbc @ an thanh phan va cac diéu phéi vién (trach nhiém, quyén han, phdi
hop,...).

5.2.2. V& so d6 cau trac hé théng mo hinh quan 1y dé an thanh phan (tir Pai hoc Qudc
gia Ha Noi dén don vi).

Luu ¥: can dam béo tinh théng nhit v& mé hinh quan 1y trong tat ca cac dé an thanh
phan. Bam sat vao quy dinh & chuong II ctia Quy dinh nay va cac Két luan cua Pang ty, Ban
Thuong vu Dang tiy, Ban Giam déc Dai hoc Qudc gia Ha Noivé noi dung nay.

5.3. Theo ddi, kiém tra danh gia tién d6 va chat lugng

- Cach thirc va mo hinh kiém tra giam sat (trich nhiém cuia cac bén lién quan)

- B4o cao hang nam (Phu luc 4);

- Béanh gia gitra ky (Phu luc 4);

- Panh gia cubi ky

6. Hiéu qua va tinh bén virng ciia dé 4n thanh phén

6.1. Hiéu qua va loi ich ciia dé an thanh phan

6.1.1. Hi¢u qua trong

- Hiéu qua dau tu (trong tAm, trong diém... dau tu theo hudng “vun cao”), nho 6 hiéu
sudt dau tu cac ngudn luc s& cao; kha ning dat chuin quéc té sau khi dé an thanh phan két
thuc;

- Hiéu qua “lan toa”, tirc 1a tac dong “kich hoat” dén cic nganh, chuyén nganh trong
toan don vi va Pai hoc Qubc gia Ha Noi (ca truc tiép va gian tiép);

- Hiéu qua lién thong, lién két (trong va ngoai Pai hoc Quéc gia Ha Noi).

6.1.2. Hi¢u qua ngoai

- Cung cép ) lugng ctr nhan/ky su, thac si, tién si chét luong quéc té cho x4 hoi;
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- Tiét kiém dugc ngoai té chuyén ra nudc ngoai va trong tuong lai ¢ thé thu duoc ngoai
t& tir nguoi hoc nude ngoai (thu hat ngudi hoc cd nhu ciu chat luong cao trong va ngoai
nuae);

- Tac dong “lan téa”trong toan nganh gido duc va dao tao va tang hinh anh uy tin cho
qudc gia;

- Nang cao uy tin, thwong hiéu, xép hang trong hé thong cac truong dai hoc.

6.1.3. Céc loi ich d& an thanh phan mang lai.

6.2. Rui ro ctia dé an thanh phan va phuong huéng quéan 1y, khic phuc rui ro

Bang 6.2. Nhiing rui ro, tic dong (c6 thé) va quan 1y, khic phuc

Rui ro Tac dong c6 thé Quan ly/khic phuc rii ro

6.3. Tinh bén viing cta dé 4n thanh phan

- Mb ta van tat vé kha niang duy tri va phat huy, phat trién cac két qua ciia dé an thanh
phan sau khi két thiic thoi gian thuc hién giai doan I;

- Phuong an duy tri, khai thac va phat trién “trinh d¢ qubc té”;

- Bam sat vao phan tich cic nhom san pham ctia dé an thanh phan dat duoc thi nganh,

13

chuyén nganh dé s& “ty” duy tri va phat trién dugc theo cac chuan muc dang cap qudc té.

7. Két ludn va kién nghi diu tu

7.1. Tém luge vé tim quan trong va sy can thiét didu chinh dé an thanh phan.

7.2. Dé nghi phé duyét diéu chinh dé tiép tuc trién khai thyc hién.

8. Tai liéu tham khao

Lap danh muyc tai liéu tham khao dé viét dé an thanh phén theo chuan cua Tap chi khoa
hoc Pai hoc Quéc gia Ha Noi,

bdi voi chuong trinh dao tao con c6 danh muc dé cuong chi tiét, danh muc gido trinh
va tai liéu tham khao.

9. Phu luc

Céc phu lyc can co su sip xép théng nhat vé: ndi dung (trong d6 c6 chuong trinh gbc
cta trudong dai hoc dbi tac). Thir tu, tén goi, dan chiéu, ndi dung cua phan thuyét minh phu

hop v&i cac phan twong mg ctia cac phu lyc va tai liéu tham khéo.
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PHU LUC 4

Mau bao cao két qua trién khai Nhiém vu chién lugc theo sin pham dau ra cia cac dé an thanh phan

Chi s6 dwoc

. X tang thém
Chi s0 ban Chi s6 hién trong thoi £
TT N¢i dung dAu (theo ad e ong Chi s6 cn dat Panh gi4
. tai gian thuc
an) en X
hién dé an
thanh phan
I. | TRIEN KHAI THUC HIEN THEO KE HOACH
1 | Khung logic (cong viéc va ndi dung theo ké hoach dén thoi diém bao céo)
2 | So d6 Grantt (tién do thuc hién)
II | KET QUA VE PAO TAO/BO SUNG PQI NGU CAN BQ GIANG DAY, NGHIEN CUU
1 | Tong sb giang vién
2 | S6 gido su, pho gigo su
3 Sb giang vién giang day chuyén mon bang tiéng
Anh
4 | Sé giang vién nudc ngoai dén giang day
5 | S6 tin chi do giang vién nudc ngoai giang day
Giang vién duoc ctr di dao tao, bdi dudng (chuyén
6 | mon/ngoai nglt/phuong phap giang day) trong

hodc ngoai nudc

- Duéi 1 thang

- Dudi 3 thang
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Chi s6 dwoc

. A tang thém
Chi s0 ban Chi s hién trong thoi £
TT N¢i dung dAu (theo dd e ong Chi s6 cn dat Panh gi4
. tai gian thuc
an) en X
hién dé an
thanh phan
- Tir 3 dén 6 thang
- Trén 6 thang
] Sb giang vién tham gia tro giang cho giang vién
nudc ngoai giang day chuyén mon
S6 can bo quan Iy duoc bdi dudng chuyén
9 | moén/nghié€p vu quan ly va ngoai ngir trong va
ngoai nudc
a) | Trong nudc:
b) | Ngoai nudc:
III | CHUONG TRINH PAO TAO
1 S6 lwong chwong trinh méi duge xay dung va phé
duyét
S6 luong dé cuong mon hoc trong cac chuong
trinh dao tao da dugc diéu chinh, bo sung cép nhat
2 . NN
trong thoi gian thuc hién dé an
3 S6 lwong mén hoc dugc gidng day bang tiéng Anh

trong chuong trinh
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Chi s6 dwoc

. X tang thém
Chi s0 ban Chi s hién trong thoi £
TT Noi dung dAu (theo dé e i Chi s6 cin dat Dénh gia
. tai gian thuc
an) en X
hién dé an
thanh phan
S6 luong chuong trinh duge chuyén doi hoac cung
4 thuc hién song song (néu cd) tir cac chuong trinh
165,911, du an TRIG , VEF, Fulbright va cac
chuong trinh khac
5 S gido trinh dugce don vi bién soan moi (tiéng
Viét va tiéng nudc ngoai)
6 S6 sach chuyén khao dugc bién soan moi (tiéng
Viét va tiecng Anh)
v | HE THONG TO CHUC, CO CHE, PHUONG
PHAP QUAN TRI PAI HQC
1 Murc d6 ap dung cach tiép can quan tri theo san
pham dau ra
2 | Mic d6 ap dung quén tri ngudn nhén lyc tién tién
3 S6 luong moén hoc dugce giang day bang phuong
phap tién tién
4 Danh muc cac quy qtrinh quan tri dai hoc da dugc
thuc hién theo chuan ISO
5 S6 luong va danh muc cac quy trinh/cong tic quan

1y duoc tin hoc hoa
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TT

Noi dung

Chi $0 ban‘
dau (theo de
an)

Chi so hién
tai

Chi s6 dwoc
tang thém
trong thoi
gian thuc
hi¢n dé 4n

thanh phén

Chi so can dat

Panh gia

- Murc d6 khai bao thong tin cua don vi

- S6 lugng can bo, nguoi hoc di khai bao day du,
cap nhat thong tin ca nhan theo chuan ctia Pai hoc
Quoc gia Ha Noi

Hé thong t6 chirc dao tao, nghién ctru, chuyén giao
tri thirc va phuc vu dugc thanh 1ap méi,/ dugc nang
cap dat chuan cua truong dai hoc doi tac

Mirc do d@)ng thuan, quyét tam thuc hién Nhiém vu
chién lugc va Quy dinh nay

CO SO DU LIEU (duge chuin héa theo quy
dinh cta Dai hoc Quoc gia Ha N¢i)

SO lugng dir li¢u céc van ban quan ly

Sd lugng cac co sé di ligu vé thong tin, bdo céo,
cac san phém dao tao, nghién ctru khoa hoc, hoc
tac quc té, cong tac hoc sinh sinh vién, 3 cong
khai, va cac dir liéu khac,...

Tai nguyén so cong bo va xuat ban trén cong thong
tin cua Pai hoc Qudc gia Ha Noi va don vi theo
chuan cua Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

VI

CO SO VAT CHAT, TRANG THIET BI, HQC
LIEU
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Chi s6 dwoc

. A tang thém
Chi s0 ban Chi s hién trong thoi £
TT N¢i dung dAu (theo dd e ong Chi s6 cn dat Panh gi4
. tai gian thuc
an) en X
hién dé an
thanh phan
1 | S6 lugng va dién tich phong hoc dat chuan quc té
) S6 luong va dién tich phong may tinh quy chuan
quoc té
3 S luong va dién tich phong thuc hanh dat chuan
quoc té
4 | Sb lugng/danh muc cac phong thi nghiém
5 Sé lugng gido trinh (tiéng Viét/tiéng Anh va cac
tiéng nudc ngoai khac)
6 S6 lugng sach chuyén khao (tiéng Viét/tiéng Anh
va cac tiéng nudc ngoai khac)
S6 dau sach sach tham khdo, tap chi, tai lidu, va
7 , ‘A .
cac hoc liéu khac
VII | SAN PHAM PAO TAO
1 S4 sinh vién tét nghiép/ s6 sinh vién nhép hoc
2 Sd thac si tbt nghiép/ $6 hoc vién nhap hoc
3 | Sé tién s tot nghiép/sb nghién ctru sinh nhap hoc
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Chi s6 dwoc

. A tang thém
Chi s0 ban Chi s6 hién trong thoi N
TT Noi dung dau (theo de . . Chi so can dat Panh gia
i wi | gn e
hién dé an
thanh phén
S6 ngudi hoe dat chuan tiéng Anh khi t6t nghiép
2 | (theo timg ddi twong thudc cac chuong trinh khac
nhau)
3 Sé nguoi hoc duge dao tao k¥ nang mém (duogc
cap chung chi)
4 | SO sinh vién tot nghiép dat loai kha, gi6i va xuat
sac/tong so sinh vién tot nghiép
S6 ngudi hoc c6 diém rén luyén loai kha tré
5 A A A . [N A [N
len/tong s0 sinh vién tot nghiép
S6 ngudi hoc trong thoi gian hoc tép duge nhan
6 | cac hoc bong/ta1 trg clia cac to chirc, ca nhan trong
va ngoai nudc
; S6 nguoi hoc duge di thyc tap, trao doi, du hoi
nghi ¢ nudc ngoai
8 | S6 nguoi hoc ngudi nude ngoai duge dao tao
S sinh vién ngay sau khi t6t nghiép dugc hoc
béng tiép tuc hoc tap & nudc ngoai hodc co viéc
9 \ S A .
lam tai cac co quan/doanh nghiép c6 uy tin trong
va ngoai nudc
VIII | NGHIEN CUU KHOA HQC
S6 luong dé tai/du an (cap Dai hoc Quéc gia Ha
1 | Noi, cAp Bo, Nha nudc va cac dé tai hop tac voi

dia phuong/doanh nghi¢p)
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Chi s6 dwoc

. X tang thém
Chi s0 ban Chi s hién trong thoi £
TT N¢i dung dAu (theo dd e ong Chi s6 cn dat Panh gi4
an) tai gian thuc
hién deé an
thanh phan
) Toéng kinh phi hoat dong nghién ctru khoa hoc tur
tat ca cac nguon
3 Kinh phi nghién ctru khoa hoc trung binh/1 cén bd
co hiru cta don vi
4 S6 lwong nhom nghién ctru manh (kém theo danh
sach tén nhom)
S6 lugng céac cong trinh khoa hoc cong b (bai bao
5 trong nude/quoc t€ co ISI) (kém theo minh chimg
tén tac gid; tén bai bdo; tén tap chi; so tap chi; ndm
xuat ban; so lan dugc trich dan/cong trinh/nam)
6 S6 sach chuyén khao duge xuat ban lién quan dén
Nhiém vu chién luogc
7 S6 lugng giai thuong khoa hoc céc loai (kém theo
danh muc céc giai thuong)
3 S6 phat minh sang ché, patent, giai phap hitu ich
(c6 danh muc kém theo)
9 Céc san pham khoa hoc va cong nghé (c6 danh
muc kém theo)
10 S6 sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh

tham gia nghién ctru khoa hoc
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Chi s6 dwoc

. A tang thém
Chi s0 ban Chi s6 hién trong thoi N
TT Noi dung dau (theo de . . Chi so0 can dat Panh gia
n Wi | gty
hién dé an
thanh phén
S6 sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh
11 | dugc gidi thudng nghién ctru khoa hoc (c6 danh
sadch kém theo)
IX | HOP TAC TRONG VA NGOAI NUOC
1 S6 cac df)i tac trong va ngoai nudc co6 uy tin da va
dang trién khai hgp tac (kém theo danh séch)
5 S6 dé tai/dy 4n va kinh phi thu hat tir nguon hop
tac trong nudc (kém theo danh séch).
Sb dé tai, cong trinh hop tac voi nudc ngoai/sd dé
3 tai, cong trinh hop tac voi truong dai hoc trong
nhom 500 truong dai hoc hang dau the gioi (kem
theo danh sach).
Tong s6 hoc bong va tong kinh phi cho sinh
4 | vién/hgc vién cao hoc/nghién clru sinh cua cac débi
tac trong va ngoai nudc
X | THU HUT NGUON LUC
1 | Tong s6 kinh phi tir hoc phi
, | Tong so kinh phi tir cac ¢ tai, dy 4n khoa hoc va
cong nghé (kém theo danh sach)
S6 kinh phi tir cac du an TRIG, trién khai song
3 | song va cac du an khac (Chuong trinh 165, 911...)

tich hop vao Nhiém vu chién lugc
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Chi s6 dwoc

. X tang thém
Chi s0 ban Chi s hién trong thoi £
TT N¢i dung dAu (theo dd e ong Chi s6 cn dat Panh gi4
an) tai gian thuc
hién deé an
thanh phan
4 | S kinh phi tir cac dé tai, du an hop tac qudc té
5 S6 kinh phi tir hop tac véi cac dia phuwong/doanh
nghiép
S6 kinh phi tir cac ngudn khéc (tai trg, vién tro va
6 . A , .
cac nguon hop phap khéc...)
XI | KIEM PINH PANH GIA CHAT LUQNG
Thir hang cta trudong dai hoc ddi tac (cac truong
1 . NSRS
dai hoc trén thé gidi)
) Thtr hang cua nganh dao tao (cua trudong dai hoc
doi tac)
3 Két qua kiém dinh chat lugng cac chuong trinh
dao tao
4 | Panh gia va thira nhan cua cac hoc gia qubc té
5 Panh gia va thira nhan ciia cac nha tuyén dung

trong nudc va quoc té
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